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WATCH

Ny topchef skal bringe Vestforbranding
gennem branchens store omstilling

Vestforbranding har i Steen Neuchs faet en topchef, der er vant til at navigere
i store organisationer under store omvzeltninger. CleantechWatch har talt
med manden, som skal tegne strategien bag den gronne omstilling i
Danmarks storste affaldsselskab.

"Strategien er det forste, jeg har taget fat i, for med alt det, der sker rundt om grerne pé os, er det helt afggrende,
at vi har det rigtige fokus og er enige med ejerkommunerne om retningen," siger Steen Neuchs. | Foto:
BANEDANMARK

AF SIMON VALEUR
Offentliggjort: 27.03.20 kl. 10:43

Mens coronavirus har varet den altoverskyggende opgave i Steen Neuchs forste uger pa
posten <https://ctwatch.dk/nyheder/affald/article12023290.ece> som ny direktor i
Vestforbranding, er han allerede nu begyndt at tegne konturerne til den strategi, som skal
definere Danmarks storste affaldsselskab i de kommende ar.

"Strategien er det forste, jeg har taget fat i, for med alt det, der sker rundt om ererne pa os,
er det helt afgarende, at vi har det rigtige fokus og er enige med ejerkommunerne om
retningen," siger Steen Neuchs.

"Og der er vi ikke skarpe nok i vores nuvarende strategi, som efterhanden er lidt gammel,"
vurderer han.
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I lyset af strenge EU-krav til blandt andet genanvendelse og ambitigse klimamal fra
Christiansborg ser Steen Neuchs ind i en sektor med store forandringer i vente, og derfor
er den nye strategi ogsa hgjeste prioritet, forteeller han.

"Sa allerede pa dag to pa jobbet begyndte jeg faktisk at udpege, hvor vi med vores
produktionsapparat og den virksomhed, vi er, kan bidrage og vil hen i arbejdet omkring
klimalov, den gronne omstilling, cirkulaer gkonomi, mindre forbreending og mere
genbrug," siger topchefen.

Vant til store forandringer

Steen Neuchs overtog direktorposten i Vestforbraending i begyndelsen af marts og bringer
artiers erfaring fra chefposter i store selskaber — vel at meerke i tider med store
omstillinger — med sig til bordet.

Det geelder ikke mindst arene som driftsdirektor i det nu opleste flyselskab Cimber
Sterling i en periode, hvor lavprisselskaber veeltede frem og ifalge Neuchs tvang ledelsen
til at "endevende hele organisationen for, at man overhovedet kunne leve."

Senest har Steen Neuchs veret anlaegsdirektor i Banedanmark og dermed varet tovholder
pa alt fra en ny bane mellem Kebenhavn og Ringsted til en bred elektrificering, mens den
gvrige togdrift vel at meerke skulle kgre ufortradent videre.

"De sidste tyve ar har jeg ledet store organisationer under store omvaltninger, og
Vestforbraending og hele branchen star jo netop over for nogle rigtig store forandringer.
Det kraever, at man har en god strategi og en god feling med sine medarbejdere, sarligt i
en stor organisation, og det er noget, jeg kan bidrage med," siger han.

Fra tiden som anlaegsdirektor i Banedanmark er Steen Neuchs desuden vant til at lede
offentligt ejede virksomheder, hvor enderne skal mgdes pa tveers af ministerier,
kommuner og borgere, og skonomi konkurrerer med mange andre hensyn.

"Det er jo ikke helt som i kommercielle virksomheder, hvor man velger efter, hvad der
bedst kan svare sig gkonomisk. Der er mange andre parametre og interesser, der skal
daekkes ind. Det betyder ogsa, at jeg er vant til at lytte til rigtig mange, inden vi saetter
retningen," siger han.
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Steen Neuchs Vedel, adm. direktor i Vestforbraeending | Foto: PR / Vestforbraending

Baglandet skal med

For Steen Neuchs er farste skridt derfor ogsa at lytte. Og hvor Vestforbraendings nye
direktor med egne ord er "havnet i en fantastisk spaendende industri og virksomhed",
bliver det i forste omgang ikke direkterens egne ord, der skal saette rammerne for
affaldsselskabet.

For selv om anbefalinger fra Klimaradet savel som energi- og affaldssektorens
klimapartnerskaber i de seneste uger er landet pa Steen Neuchs skrivebord, skal

strategiarbejdet forst og fremmest foregad med de 19 ejerkommuner, understreger han.
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"Jeg kommer jo fra den kommercielle verden, og for at sige det rent ud er jeg drevet af,
hvad kunderne og i det her tilfaelde ejerne gerne vil have — og sa er min mening som ny
mand sadan set ligegyldig, indtil jeg finder ud af det. Det er den tilgang, jeg har," siger
Steen Neuchs.

Mens mgdet med borgmestrene og diverse organisationer mildest talt er blevet haemmet af
udbruddet af coronavirus, lykkedes det i lgbet af den forste arbejdsuge Steen Neuchs at
snakke med de tekniske direktorer i kommunerne, forteeller han.

Og et bestyrelsesmode — vel at maerke via cyberspace — er det da ogsa blevet til i sidste uge.
Abenhed over alt

Vestforbraendings tidligere direktor Peter Basland blev afskediget i september sidste ar i
kelvandet pa kritik af, at affaldsselskabet i flere ar havde lovet en genanvendelsesgrad pa
75 pct. for indsamlet husplast, mens det viste sig, at der alene var tale om udsortering til
genanvendelse. Den reelle genanvendelsesgrad kunne affaldsselskabet ikke dokumentere.

Der ligger derfor ogsa en tillidsmaessig opgave og venter, lyder det fra Steen Neuchs.

"Jeg er overbevist om, at der er tillid til vores arbejde, men vi skal have genskabt tilliden til
den made, vi kommunikerer pa. Det er noget, som kommer op pa et helt andet niveau end
tidligere," siger Vestforbraendings nye direkter og fortsatter:

"Hele min ledelsesfilosofi er, at vi har &benhed om alt, hvad vi laver. Hvis vi laver en fejl,
sa skal vi laegge os ned, melde det ud og forklare hvorfor. Og sa skal vi videre. Men vi ma
aldrig vaeret lukket."

Vestforbraending skal i sidste ende sta til ansvar ikke bare over for ejerkommunerne men
ogsa de naesten 900.000 borgere i oplandet, som han formulerer det.

"Det kraever bare en abenhed, som vi skal have med i alt, hvad vi laver," siger Steen
Neuchs.

Samarbejde vejen frem

Med et politisk mal om at reducere Danmarks CO2-udledning med 70 pct. over det neeste
arti og udsigten til strenge EU-krav til blandt andet genanvendelsesniveauet i de
kommende ar, bliver det ifalge Steen Neuchs ogsa helt afgarende, at branchen lofter i flok.

Derfor vil han ogsa leegge vaegt pa et solidt samarbejde mellem offentlige savel som private
aktorer i affaldsbranchen.

"Samarbejdet i branchen skal bare vare der, for de udfordringer, vi star over for med for
eksempel 2030-malet, kan vi ikke lase hver for sig, de skal lgses sammen. Sa jeg kan love
dig for, at der kommer samarbejde pa kryds og tveers, i hvert fald fra min side," siger han.
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Steen Neuchs har blandt andet vaeret i dialog med topcheferne i ARGO og ARC, som for
nylig udbed héndteringen af deres kildesorterede plastaffald med mangderne fra
Vestforbraending som en option i kontrakten, fortaller han.

Lige nu star der et erhvervsliv med en rakke anbefalinger, herunder en vision om at
genanvende 90 pct. af al affald i 2030. Hvad taenker du om den malsatning?

"Hele grundtanken stgtter vi op om — og det er netop derfor, vi er ved at fintune vores
strategi for, hvordan vi bidrager til, at vi far genanvendt og genbrugt mere end i dag. Det er
helt klart top of mind og vi vil ga efter alt, hvad vi kan," siger Steen Neuchs og tilfgjer:

"Men nar jeg sperger rundt i branchen og min organisation om malet pa 9o pct., er svaret,
at det er en meget ambitigs malsetning, som bliver svaer at na."
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