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FORORD

| Budget 2021 ser Vestforbraending endnu en gang frem
mod et ar med fokus pa vaekst inden for de prioriterede
indsatsomrader i vores opgavelgsning ud mod ejerkommu-
nerne. Ambitionen er klar "mere af det grenne” - det vil sige
mere udsortering af ressourcer til genanvendelse, inden
resten af affaldet bliver til energi ved forbraending. Energi
som primeaert distribueres i vores eget fijernvarmenet som
kontinuerligt udbygges, saledes at Vestforbraendings bidrag
til CO2 besparelser ved fortraengning af fossile brandsler til
opvarmningsformal til stadighed gges og dermed understot-
ter kommunerne.

Denne udvikling forsteerkes med den nye klimalov og den
grenne dagsorden er for alvor sat, og vi ser frem til udmant-
ningen af den nye klimalov og til, at den nationale affalds-
plan endeligt bliver vedtaget.

Den overordnede malsatning i budgetlaegningen har sale-
des veeret at kombinere ambitionen om "mere af det grenne”
med forsat fokus pa lave priser og en sund gkonomi.

Vestforbraendings aktiviteter fordeler sig pa tre lokaliteter;
Glostrup (hovedsade), Frederikssund og Haje-Taastrup.

Vestforbraendings samlede Budget 2021 udggres af en
sammenstilling af budgetforudsaetninger for forretnings-
omraderne Kommuneservice og Energi og Distribution samt
Vestforbraendings Formidlingscenter og Supportfunktioner.

| forretningsomradet Kommuneservice fokuserer Vestfor-
braending pa at varetage aktiviteter som omfatter levering
af services og tjenesteydelser til ejerkommunerne, som
understgtter indsamling af husholdningsaffald og afseetning
af materiale ressourcer.

Kommuneservice varetager affaldsadministration og drifts-
styring af alle de indsamlings- og behandlingslgsninger
samt serviceydelser, som tilbydes ejerkommunerne. En raek-
ke kommuner har overdraget hele den affaldsadministrative
opgave til Vestforbraending, som ogsa varetager driften af 9
af oplandets 24 genbrugsstationer samt en genbrugsbutik.

| Glostrup og Frederikssund drives omlastnings- og for-
&dlingsaktiviteter som et led i optimeringen af afsaetning
af det indsamlede genanvendelige affald. Afsaetningen af
genanvendelige materialer varetages ligeledes af Vestfor-
braending.

| Budget 2021 er der indarbejdet aktiviteter, der fortsat skal
understgtte ejerkommunernes indsatser i forhold til at na de
nye EU krav om 65 % genanvendelse af husholdningernes

affald i 2035, som udmentes i Danmarks naeste nationale
handlingsplan.

Indsamling af affald fra husholdninger sker ved kildesorte-
ring ved husstanden, via kuber i bolig- og naeromrader og
pa genbrugsstationer, som sikrer god service for borgerne
og resulterer i udsortering af stadig stigende maengde til
genanvendelse.

Med Kommuneservice gnsker Vestforbranding at ga forrest
inden for initiativer til sikring af en effektiv og optimal drift
af de forskellige indsamlingsordninger, samt den efterfal-
gende foraedling og afsaetning af de indsamlede materiale-
ressourcer, hvor der til stadighed fokuseres pa at sikre gko-
nomisk og miljgmaessigt baeredygtige afsaetningslegsninger.

| forretningsomradet Energi og Distribution fokuserer Vest-
forbraending pa energinyttiggerelse af forbraendingsegnet
affald ved produktion af fiernvarme og el, samt distribution
af den producerede fjernvarme.

Pa affaldsenergianlaegget i Glostrup rades der over to lgben-
de opgraderede "state-of-the-art” kraftvarmeproducerende
affaldsenergianlag, som energiudnytter forbraendingsegnet
affald, primaert restaffald fra husholdninger, forbraendings-
egnet erhvervsaffald, udsorteret ikke-genanvendeligt traeaf-
fald fra genbrugsstationer og biomasseaffald, samt i mindre
omfang importeret restaffald.

Forbraendingskapaciteten planlaegges udnyttet med henblik
pa optimal produktion og afszetning af fijernvarme og el, idet
fiernvarme udger langt sterstedelen af den samlede affalds-
energiproduktion. Derudover rades der over tre varmepro-
ducerende olie/naturgasfyrede spidslast- og reservelastan-
leeg Glostrup og Ballerup.

Der budgetteres med en samlet forbreendingskapacitet pa
535.000 tons i 2021.

Mere end 70 % af den producerede affaldsvarme distribu-
eres og afsaettes til Vestforbraendings eget fjernvarmenet,
som forsyner kunder i Ballerup, Furesg, Herlev, Gladsaxe
og Lyngby-Taarbaek Kommuner. Den del af fjernvarmepro-
duktionen, der ikke afsaettes i eget fijernvarmenet, afsaettes
fortsat til varmetransmissionsselskaberne VEKS (Vesteg-
nens Kraftvarmeselskab) og CTR (Centralkommunernes
transmissionsselskab).

Den producerede el afsattes i fri konkurrence pa markedet
via Nordpool.
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Vestforbraending har gennem de seneste ar oplevet stor
interesse for at konvertere fra naturgas til fiernvarme bl.a.
som fglge af en attraktiv varmepris. Denne interesse for-
ventes at fortsaette, hvorved omkostningerne til distribution,
i forhold til afsaetning, bliver faldende og prisnedszettelser
dermed pa sigt bliver mulige.

Vestforbraendings fremadrettede udviklingsplaner inden
for distribution af varme, bidrager til den grgnne omstilling
frem mod et energisystem, der er uafhaengigt af fossile
braendsler og er derfor koordineret med de samlede planer
for Region Hovedstaden.

Et vaesentligt indsatsomrade er saledes fortsat at bidrage
til strategisk energiplanlagning i Region Hovedstaden, hvor
malet tillige er at sikre billigere varmeforsyning og klima-
maessige gevinster, der kan understgtte ejerkommunernes
indsats pa omradet.

Mulige konsekvenser af den uafsluttede forrentningssag

pa fjernvarmen er ikke indregnet i priserne. Der ikke er
budgetteret med en lgbende forrentning af indskudskapital i
fiernvarmepriserne.

Overordnede betragtninger og
forudsaetninger tilknyttet Budget 2021
Budget 2021 bestar af et driftsbudget samt investerings-,
likviditets- og balancebudget og er udarbejdet med ud-
gangspunkt i Vestforbraendings overordnede strategi.
Henvisninger i det folgende til ar 2019, 2020 samt 2021,
refererer til Regnskab 2019, revideret Budget 2020 samt
aktuelt Budget 2021.

Der er taget afsaet i det nuvaerende opland bestaende af 19
ejerkommuner med udgangspunkt i 950.000 indbyggere.

Vestforbraending budgetterer med 343 arsvaerk og at den
estimerede lgnudvikling fra 2019 til udgangen af 2021 fglger
KL's forventninger.

A-taksten i udger 30 kr. pr. indbygger i Vestforbraendings
opland, hvilket er uaendret i forhold til 2020.

B-taksten (behandlingstaksten for forbreendingsegnet af-
fald) udger 350 kr. pr. ton affald, hvilket er uzendret i forhold
til taksten godkendt i 2020.

Varmepriserne til eget net er pa niveau med 2020 og Vest-
forbraendings fijernvarmekunder har saledes fortsat meget
attraktive priser pa fijernvarme.

| Kommuneservice senkes taksterne for behandling af mad-
affald fra 625 kr. pr. ton i 2020 til 360 kr. pr. ton i 2021. Det
skyldes en ny aftale om behandling af madaffald.

Taksterne i Fellesaktivitet Genbrugsstationer er stort set
uforandret i forhold til 2020, men er lavere end i 2019. Fael-
lesaktiviteten har ultimo 2019 et akkumuleret overskud pa
37 mio. kr. og dermed naermer fallesaktiviteten sig malsaet-
ningen om en nedbringelse af det akkumulerede overskud
til ca. 30 mio. kr. Dette niveau giver en passende robusthed
over for negative &ndringer i behandlingsomkostninger

og stigende mangder, inden for navnligt genanvendelse af
bygge- og anlagsaffald.

Der er stigning i taksten for administration af genbrugsvaer-
dier, som daekker Kommuneservice administrative omkost-
ninger til afsaetning af de positive vardier fra indsamlings-
ordningerne. Fremadrettet vil taksten dermed bedre afspejle
de afledte omkostninger fra de aktuelle markedsudfordrin-
ger og et stigende gnske om at fglge ressourcerne i endnu
teettere grad end tidligere.

Vestforbraendings investeringsniveau er budgetteret til

at udgere 291 mio. kr. i 2021. Investeringerne er primaert
strategiske og relaterer sig til fortsat udbygning af Vestfor-
braendings eget fjernvarmenet og etablering af varmeakku-
muleringstanke.

Pa forbreendingsanlagget investeres i NOx optimering og
dermed sankning af udledningen. Endvidere investeres og
implementeres der reggaskondensering pa anlaeg 6, samt
foretages en udskiftning og renovering af bygningsmassen
— saledes at Vestforbrandings affaldsenergianlaeg bade
energimaessigt og miljgmaessigt er tidssvarende og "state-
of-the-art".

| budgettet er der ikke indregnet ejerandele af Vestforbraen-
dings associerede selskaber som AV Miljg I/S, I/S SMOKA,
AFATEK A/S og DRH A.m.b.a.

God laeselyst.

Steen Neuchs Vedel
Direktor



6 | Vestforbraending budget 2021

BUDGET 20217 -

VESTFORBRANDING

Vestforbraendings aktiviteter har en budgetteret omsatning
pa 1.205 mio. kr. i forhold til 1.183 mio. kr.i 2020. Den hgjere
omseatning skyldes primaert en hgjere varmeomsatning,
som fglge af den fortsatte udbygning af eget net og im-
plementering af reggaskondensering, der er budgetteret

idriftsat pa anlaeg 6, medio 2021.

Tal i mio. kr.

Vestforbraending har fortsat ikke modtaget nogen afgerelse i
den 11 ar gamle forrentningssag fra Forsyningstilsynet, men
det forventes, at der tillades en mindre forrentning af kapita-
len i varmepriserne, hvorfor der budgetteres med et resultat
efter over-/underdakning i 2021, svarende til 7 mio. kr.

Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021

Omseetning

Variable omkostninger

Dakningsbidrag

Faste omk. og afskriv.

Supportfinansiering

Resultat for finansielle poster (EBIT)

Netto finansielle poster

Periodens resultat

Regulering over-/underdakning

Per. resultat efter over-/underdak.

Note: Tallene er ikke korrigeret for intern samhandel.

1.243 1.183 1.205
-763 -745 -763
481 438 442
-429 -417 -432

g 3 4
55 25 13
-18 -21 -15
37 4 -2
-8 1 9
29 5 7

Budgettet for Vestforbraendings forretningsomrader, fremgar i den efterfglgende tabel og gennemgas yderligere i detaljer,

under punkt 2.
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Budget 2021 Vestfor- Energi og Kommune- Formidlings-

Tal i mio. kr. braending Distribution service center Support
Omseetning 1.205 740 448 11 7
Variable omkostninger -763 -418 -334 -1 -12
Dakningsbidrag 442 322 114 10 -5
Faste omk og afskriv. -432 -250 -92 -8 -83
Supportfinansiering 4 -49 -32 -3 87
Resultat for finansielle poster (EBIT) 13 23 -10 0 0
Netto finansielle poster -15 -16 1 0 0
Periodens resultat -2 7 -9 0 0
Regulering over-/underdakning 9 0 9 0 0
Per. resultat efter over-/underdaek. 7 7 0 0 0

Note: Tallene er ikke korrigeret for intern samhandel.

4
Sy
PO TTT T

I e O o




8 | Vestforbranding budget 2021

BUDGET 2021 -
FORRETNINGSOMRADER

| de efterfelgende afsnit praesenteres budgetterne for Kommuneservice,
Energi og Distribution, Formidlingscenter samt Supportfunktionerne.

Kommuneservice
Budgetforudsatninger - Kommuneservice
De overordnede budgetforudsatninger for Kommuneservice Udviklingen i de budgetterede og faktisk indsamlede mang-
er som falger. der pa genbrugsstationerne er vist i den nedenstaende figur
for perioden 2009 — 2021. Udgangspunktet for den budgette-
» Der er regnet med drift af de samme ordninger som i rede tonnage er en fremskrivning af udviklingen fra 2015 og
2019 og 2020. mangden for 2021 er den hgjeste siden 2011.

» For Feellesaktivitet Genbrugsstationer budgetteres med
indsamling af 357.000 ton mod 347.000 ton i 2020 og
352.000 ton i 2019.

Niveauet for omsatning af genbrugsvaerdier er budget-
teret med udgangspunkt i priserne kendt ultimo 2019.
Der er budgetteret under hensyntagen til de enkelte
ordningers akkumulerede over-/underskud.

.

.

Mangdeudvikling i ton - Faellesaktivitet Genbrugsstationer
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Budgettet for Feellesaktivitet Genbrugsstationer afspejler i
lighed med 2020, at der arbejdes hen mod en tilbagefarsel
af genbrugsvaerdierne til kommunerne via de ordninger,
hvor affaldet er indsamlet. | farste omgang er genbrugs-
vaerdierne for metal, indsamlet pa genbrugsstationerne,
derfor indarbejdet i budgettet for Feellesaktivitet Genbrugs-
stationer.

De vasentligste taksteendringer i 2021 sammenlignet med
tidligere ar, er en nedsaettelse af taksten for handtering af
madaffald. Her er der gennemfgrt en takstnedsaettelse fra
625 kr. pr. ton i 2020 til 360 kr. pr. ton i 2021. Det skyldes en
ny aftale om behandling af madaffald, hvor der via markeds-
dialog er skabt gget kapacitet og dermed konkurrence pa
Sjeelland. Takstnedsattelsen udger en mindreomsaetning pa
8 mio. kr., sammenlignet med 2020.

Omvendt stiger taksten for administration af genbrugsveer-
dier, der daekker Kommuneservice administrative omkost-
ninger til afsatning af de positive vaerdier fra indsamlings-
ordningerne. Her stiger taksten fra 12 kr./ton i 2020 til 40
kr./ton i 2021. Fremadrettet afspejler taksten i hgjere grad

afledte omkostninger fra de aktuelle markedsudfordrin-
ger og et stigende gnske om at fglge ressourcerne i endnu
taettere grad end tidligere. | 2021 udger andringen i taksten
en meromsatning pa 2 mio. kr., sammenlignet med taksten
i2020.

For det fulde overblik over taksterne i 2021, se bilag 1
"Takster og priser”.

Budgetoverblik 2021 - Kommuneservice
Der er budgetteret med en samlet omsaetning pa 448 mio.
kr. Omsatningen afspejler de fastsatte takster og priser i
2021 for aftaler om drift af ordninger mellem ejerkommu-
nerne og Kommuneservice.

Det er hovedsageligt omkostninger til transport og behand-
ling af indsamlede mangder fra driften af Kommuneservice
ordninger, der udger de variable omkostninger pa i alt 334
mio. kr.

Kommuneservice budgetterer samlet set med et resultat pa
-9 mio. kr.

Kommuneservice Tal i mio. kr. Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021
Omseetning 499 472 448
Variable omkostninger -362 -346 -334
Dakningsbidrag 137 126 114
Faste omk. og afskriv. -98 -94 -92
Supportfinansiering -32 -32 -32
Resultat for finansielle poster (EBIT) 7 0 -10
Netto finansielle poster 1 1 1
Periodens resultat 8 0 -9
Regulering over-/underdakning -8 0 9
Per. resultat efter over-/underdaek. 0 0 0

Note: Tallene er ikke korrigeret for intern samhandel.
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Omsaetning

| de ordninger, der driftes af Kommuneservice pa vegne af
interessentkommunerne, indsamles lgbende mangder in-
den for mere end 30 fraktioner. Nogle fraktioner kan afsaet-
tes pa markedet til en positiv vaerdi og disse vaerdier flyder
efterfglgende retur til interessentkommunerne. Tilbage i
2017 sa vi nogle af de hgjeste priser pa afsatning af de
positive veerdier i en arraekke. Priserne faldt marginalt i
2018, mens faldet fortsatte mere udtalti 2019. | budgettet
for 2021 forudsaettes priserne at vaere lavere end 2020,
hvorfor det er hovedarsagen bag et budgetteret fald i om-
satningen inden for afsaetning af genbrugsvaerdier.

Derudover er taksten for handtering af madaffald nedsat fra
650 kr. pr. ton til 360 kr. pr. ton i 2019.

| alt er den budgetterede omsaetning 24 mio. kr. lavere end
for 2020.

Variable omkostninger
De variable omkostninger budgetteres til 334 mio. kr. Sam-
menlignet med 2020 medferer den lavere omsaetning fra

genbrugsveerdierne i 2021 en tilsvarende lavere udbetaling
til interessentkommunerne.

Transport- og behandlingsomkostninger, er overordnet set
pa niveau med 2020.

Faste omkostninger og afskrivninger
Hovedparten af de faste omkostninger udggres af lgn og
personalerelaterede omkostninger, samt langtidsleje af
maskiner til neddeling og handtering af de indsamlede
fraktioner. De samlede omkostninger er budgetteret til 84
mio. kr.

De budgetterede afskrivninger afspejler vardiforringelsen
af bygninger og driftsmateriel, herunder de komprimatorer
og containere, der anvendes pa genbrugsstationerne i inte-
ressentkommunernes opland. De samlede afskrivninger i
2021 udger 8 mio. kr. og sammenlignet med 2020 er afskriv-
ningerne lavere, svarende til 6 mio. kr. De lavere afskriv-
ninger afspejler primaert beslutning fra 2019 om straksaf-
skrivning af projekt vedr. robotsortering, der oprindeligt er
budgetteret til idriftsaettelse forud for 2020.
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Energi og Distribution

Budgetforudsaetninger — Energi og
Distribution

De overordnede budgetforudsatninger for Energi og Distri-
bution er som felger.

» Varmepriser er pa niveau med 2020

* Mulige konsekvenser af uafsluttet forrentningssag, er
ikke indregnet

» B-taksten er uaendret 350 kr. pr. ton

» Der budgetteres med 16.200 timers radighed pa affalds-
anlaeg

¢ Der budgetteres med 535.300 forbraendte ton

¢ Der budgetteres med en samlet energiproduktion fra
affaldsanlaeg, svarende til 1.533.800 MWh

e Der budgetteres med en varmeafsatning pa 1.225.100
MWh

e B-taksten udggres af 501.400 indvejede ton

e Der budgetteres med supplerende kgb af 16.900 ton
biomasseaffald, samt tilfersel af 17.000 ton importaffald

En raekke centrale forudsatninger fremgar af tabellen
nedenfor. Bemaerk forggelsen af energiproduktionen pr. for-
braendt ton sammenlignet med de gvrige ar. Det skyldes at
reggaskondensering pa ovnlinje 6 sattes i drift medio 2021.

Produktionstal fra affaldsanlaeg Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021
Forbraendte tons 540.000 529.500 535.300
Energiproduktion MWh 1.502.100 1.449.800 1.533.800
Radighedstimer 16.400 16.000 16.200

Budgetoverblik 2021 - Energi og Distribution

Der er budgetteret med et resultat pa i alt 7 mio. kr. Det er pa niveau med det budgetterede resultat for 2020. De variable om-
kostninger udvikler sig negativt sammenlignet med 2020. Det skyldes hovedsagligt foragede omkostninger til kab af CO2 kvoter

og forggede omkostninger til spidslastproduktion.

Energi og Distribution Tal i mio. kr. Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021
Omsaetning 735 694 740
Variable omkostninger -391 -389 -418
Dakningsbidrag 344 305 322
Faste omk. og afskriv. -250 -233 -250
Supportfinansiering -47 -46 -49
Resultat for finansielle poster (EBIT) 48 26 23
Netto finansielle poster -19 -21 -16
Periodens resultat 29 5 7
Regulering over-/underdakning 0 0 0
Per. resultat efter over-/underdzaek. 29 5 7

Note: Tallene er ikke korrigeret for intern samhandel.
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Omsaetning

| 2021 budgetteres der med en stigning i omsatningen pa 46
mio. kr. i forhold til 2020. Meromsaetningen skyldes primeaert
gget varmeafsatning.

Den samlede omsaetning i 2021 pa i alt 740 mio. kr. udgeres
hovedsageligt af varmesalg, afsatning af el-produktion via
Nordpool, samt indtaegt fra indvejede maengder (B-takst).

Varmepriserne fra salg til eget net er pa niveau med 2020
og er saledes ikke reguleret opad svarende til budgetarets
afgiftsstigning, der udger ca. 20 mio. kr. fra 2020 til 2021.

Der er budgetteret med en gennemsnitlig elpris, der er hg-
jere end 2020, som felge af den gunstige prisudvikling hen
over 2019.

B-taksten er uandret fra 2020 og udger stadig 350 kr. pr.
ton.

| tabellen er prisudviklingen for B-taksten samt varmeprisen
(for et standard en-families hus) vist, for perioden 2012-
2021.

Prisudvikling pa varme og affald 2012-2021

650

600 '\\-\
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450

400 .\

350 \-\.

300 1 | | | |

2012 2013 2014 2015 2016

= B-taktst pr. ton

Varmesalg

Den samlede varmeomsaetning er budgetteret til at udgere
467 mio. kr. Budgetforudsaetningerne, fremgar af tabellen
nedenfor.

2017 2018 2019 B2020 B2021

=== \/armepris ex. moms MWh for standard hus (18,1 mWh)

Salg af varme Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021
Varmeafsatning i MWh til Eget Net 730.600 843.400 851.100
Varmeafsztning i MWh til CTR/VEKS 447.500 295.800 374.000
Varmeafszetning i MWhi alt 1.178.100 1.139.200 1.225.100
Varmeomsatning i alt (i 1.000 kr.) 436.900 444.700 467.500

Den hgjere afsaetning i 2021, skyldes idriftseettelse af reggaskondensering medio 2021.
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El-salg

Den producerede mangde el fra turbiner drevet af damp fra
affaldsanlaeg, s=lges pa Nordpool til de aktuelle spotpriser,
der opgeres pr. time, dggnet rundt.

Salg af el Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021
Brutto el-produktion i MWh 296.700 266.000 276.100
El-omsaetning (i 1.000 kr.) 86.100 64.500 78.400

El-produktionen budgetteres til at udgere 276.100 MWh. Den
gennemsnitlige elpris er budgetteret til 284 kr./MWh og den
samlede omsatning fra el-salg udger 78 mio. kr. Sam-
menlignet med 2020 skyldes meromsatningen en hgjere
gennemsnitspris som fglge af den positive prisudvikling, der
er observeret igennem hele 2019. Omsatningen er budget-
teret med udgangspunkt i en prissaetning ekskl. grundbelgb
og biomassetilskud.

Behandlingsindtaegter (B-takst)
Behandlingstaksten er fastsat til 350 kr. pr. ton affald. Det er
et fald pa 15 kr. i forhold til taksten i 2019, men taksten er
uzendret i forhold til 2020. Indteegt fra B-takst og importaf-
fald er budgetteret til 182 mio. kr.

@vrige takster, herunder takst for fejlsorterede laes, som
er reguleret sa de afspejler de faktiske omkostninger mm.,
fremgar af "Takster og priser”, bilag 1.

@vrig omsatning

Ud over den primare omsatning navnt ovenfor, er der ind-
regnet 11 mio. kr. fra gvrig omsaetning, bl.a. fra serviceabon-
nementer, intern timefakturering samt hovedsageligt "LIFE”
midler tilknyttet Halosep-projekt. "LIFE" er stgttekroner fra
EU's "LIFE programme”. Programmet stotter innovative til-
tag, der pavirker miljg og klima positivt. | Halosep projektet
har Stena Metall og Vestforbraending indgaet et samarbejde,
hvor flyveaske og sur scrubbervaske fra forbrandingsan-
leeg behandles. Formalet med behandlingen er at frasortere
tungmetaller og salte til afsaetning og genanvendelse.

Variable omkostninger

De variable omkostninger udger 418 mio. kr. og meromkost-
ningen sammenlignet med 2020 udgeres hovedsageligt af
omkostninger til anskaffelser af CO2 kvoter, samt spidslast-
produktion. Der er i 2021 budgetteret med en kvotepris pa
220 kr. hvilket er et stykke over prisniveauet i 2019 og de
200 kr., der er budgetteret i 2020. Den budgetterede pris-
stigning skal ses som en effekt af, at gratiskvoter gradvist
udfases fra markedet. Meromkostninger til spidslast fglger
udviklingen i varmeplanerne og er baseret pa en forventning
til udviklingen i gasprisen.

Faste omkostninger og afskrivninger
Hovedparten af de budgetterede faste omkostninger udgg-
res af lgn og personalerelaterede omkostninger, men der
afholdes ogsa omkostninger til forsikring og konsulentbi-
stand. |1 2021 er budgettet 105 mio. og det udger en stigning
pa 2 mio. i forhold til 2020.

Der er budgetteret med afskrivninger svarende til 145 mio.
kr.i2021. Niveauet udger en stigning pa 15 mio. kr. i forhold
til 2020. Stigningen skyldes hovedsageligt arenes investe-
ringer til vedligeholdelse og optimering af forbraendings-
anlaeg, samt den fortsatte udbygning af fijernvarmenettet i
specielt Lyngby.

Sammenlignet med 2019 skyldes forskellen, at arets af-
skrivninger pa forbraendingsanlagget, der udger 38 mio. kr.,
er faldet bort ultimo 2019.
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Formidlingscenter

Budgetforudsaetninger — Formidlingscenter
De overordnede budgetforudsatninger for Formidlingscen-
tret er som fglger.

e A-taksten er uzendret 11 kr. indbygger
e | de 19 ejerkommuner er der 950.000 indbyggere.
» Antal besggende forventes uandret at vaere 28.000

Vestforbraendings Formidlingscenter arbejder aktivt med at
skabe autentiske laringsoplevelser og give de besggende
indblik i sammenhangen mellem affaldets skjulte verden
og deres egen dagligdag. Formidlingscentret kvalificerer
og justerer lebende formidling og undervisning til aktuelle
indsatsomrader pa savel omradet for affaldsindsamling,
genanvendelse og energiproduktion, samt pa uddannelses-
omradet.

Med WasteLAB, Skraldelev, PowerLAB, SKRALD, klasse-
beseg ude i kommunerne og forleb pa genbrugsstationer,
daekker det samlede undervisningstilbud hele Vestforbran-
dings veerdikaede og understotter den cirkulaere fortaelling
om affaldet. Der er desuden malrettet tilbud til specialklas-
ser, udenlandske delegationer, virksomheder og foreninger
mm., samt kurser til erhvervsuddannelser. Derudover
deltager Formidlingscentret ogsa i borgerrettede events ude
i kommunerne.

Formidlingscentret daekker en bred vifte af aktiviteter og til-
bud. Fra rundvisning pa forbraendingsanlaeg til formidling af
klimamal og samfundsrelevante problemstillinger i forhold
til affald og genanvendelse, samt indarbejdelse af elevernes
faglige pensum under deres besgg i undervisningsfacilite-
terne. Undervisningsforleb straekker sig fra 2 til 5 timer.

29.000

27.000

25.000

23.000

21.000

19.000

17.000

15.000
2015 2016 2017

2018 2019 B2020 B2021

Der er budgetteret med, at 28.000 besggende gennemgar de undervisningstilbud, som Formidlingscentret stiller til radighed.

Det svarer til ca. 120 besggende om dagen.
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Budgetoverblik 2021 - Formidlingscenter
Der er budgetteret med et resultat pa 0 mio. kr. i Formidlingscentret. Forskellen i resultatet sammenlignet med 2020 skyldes,
at der i 2020 er budgetteret med en raekke ekstraordinzere aktiviteter, som felge af Vestforbraendings 50 ars jubilaaum.

Formidlingscenter Tal i mio. kr. Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021
Omsaetning i alt 0 1M1 11
Variable omkostninger i alt 0 -1 -1
Dakningsbidrag 0 10 10
Faste omk. og afskriv. i alt 0 =9 -8
Supportfinansiering 0 -3 -3
Resultat for finansielle poster (EBIT) 0 -1 0
Netto finansielle poster i alt 0 0 0
Periodens resultat 0 -1 0
Regulering over-/underdakning 0 1 0
Per. resultat efter over-/underdaek. 0 0 0

Note: Tallene er ikke korrigeret for intern samhandel. | 2019 er Formidlingscentret konsolideret ind i forretningsomradet
Kommuneservice

Omsatning
Formidlingscentret har budgetteret med finansiering fra A-taksten pa 11 mio. kr.

Variable omkostninger
De variable omkostninger er relateret til udviklingsprojekter, drift, vedligehold og indretning af undervisningslokaler og
faciliteter.

Faste omkostninger og afskrivninger
Hovedparten af de faste omkostninger i Formidlingscentret gar til personalerelaterede omkostninger. | alt 7 mio. kr.

Afskrivningerne afspejler etableringen af PowerLAB, WasteLAB og Skraldelev, som er de faciliteter og lokaliteter, som Formid-
lingscentret har til radighed, som en del af de undervisningstilbud, der tilbydes kommunerne. De samlede afskrivninger udger
1 mio. kr.
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Supportfunktioner Budgetoverblik 2021 - Supportfunktioner

| lighed med tidligere ar, arbejdes der i 2021 fortsat pa at

. . ntrali n raekk ri rtfunktionerne.
Supportfunktioner varetager stotte- og stabsfunktioner for centratisere en rakke opgaver [ supportfunktionerne

Vestforbraendings forretningsomrader. Heri er der sam-

let aktiviteter vedrerende bestyrelse, direktion, reception,
kantine, jura, indkgbsfunktion, IT, regnskab/gkonomi, miljo &
arbejdsmiljg, kommunikation og HR, samt vedligeholdelse af
bygninger og interne servicefunktioner i gvrigt.

De samlede omkostninger fra supportfunktionerne er bud-
getteret til 87 mio. kr.

| 2021 er der fokus pa @get bygningsvedligehold med hen-
blik pa at fa hele bygningsmassen op pa samme niveau.

Supportfunktioner Tal i mio. kr. Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021
Omsaetning i alt 9 7 7
Variable omkostninger i alt -10 -10 -12
Dakningsbidrag -1 -3 -5
Faste omk. og afskriv. i alt -81 -81 -83
Supportfinansiering 82 84 87
Resultat for finansielle poster (EBIT) 0 0 0
Netto finansielle poster i alt 0 0 0
Periodens resultat 0 0 0
Regulering over-/underdzekning 0 0 0
Per. resultat efter over-/underdaek. 0 0 0

Note: Tallene er ikke korrigeret for intern samhandel.

Omkostningerne finansieres af forretningsomraderne efter aktivitetsbestemte fordelingsnggler. De overordnede principper og
fordelingsnggler er uendrede i forhold til 2020, men ngglegrundlaget er opdateret.
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FINANSIELLE POSTER

Med udgangspunkt i en portefglje pa 750 mio. kr. er afkastet
pa Vestforbraendings obligationsbeholdning fastsat til 1,5
%. Den gennemshnitlige lanerente tilknyttet laneportefaljen
er budgetlagt til 1,5 %. Begge rentesatser er budgetteret i
samrad med Vestforbraendings finansielle radgivere.

De samlede finansielle poster udger:

¢ Finansielle indtaegter 12 mio. kr.
¢ Finansielle omkostninger -27 mio. kr.
¢ Netto finansielle poster -15 mio. kr.

De finansielle indtzgter fordeles til forretningsomraderne
efter omradernes omsatning og andel af aktivmassen. De

finansielle omkostninger finansieres direkte, baseret pa
forretningsomradets specifikke laneoptagelse.

Med den nuvaerende sammensatning af depotportefgljen
for realkreditobligationer, er der frem mod 2021 en rentefol-
somhed pa 2,0. Det betyder, at de finansielle indtaegter ved
en &ndring af renten pa +/- 1 % vil have udsving pa ca. +/- 7
mio. kr.

For de finansielle omkostninger er der en rentefglsomhed
pa 0,2. Det medferer at de finansielle omkostninger ved en
2ndring af renten pa +/- 1 % vil have udsving pa ca. +/- 3

mio. kr.
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INVESTERINGER

Vestforbraendings samlede investeringer udger 291 mio. kr. i Budget 2021. Heraf udger strategiske investeringer 140 mio. kr.
De gvrige 151 mio. kr. udggres af driftsmassige investeringer, der hovedsageligt vedrerer vedligeholdelse og optimering af
kraftvarmeanlag, bygningsvedligehold samt udvikling af den del af fiernvarmenettet, der ikke er en del af de stgrre strategiske

varmeplaner.

Strategiske investeringer Tal i mio. kr. Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021
Energiafsatning 49 93 140
Strategiske investeringer i alt 49 93 140
Driftsmaessige investeringer Tal i mio. kr. Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021
Energiproduktion 50 175 100
Energiafsatning 61 [A 43
Kommuneservice 1 " 0
Support 6 8 8
Driftsmaessige investeringer i alt 118 238 151
Investeringer i alt 167 331 291

Note: Investeringer i tabellen ovenfor, er afgraenset til investeringer i materielle anlaegsaktiver. | sammenligningstal for 2019, er

der ikke indeholdt keb af immaterielle aktiver i form af COz kvoter.

Hovedparten af investeringerne i 2021 forudseettes lanefinansieret.

Alle investeringsplanens aktiviteter bliver som udgangspunkt aktiveret og afskrevet fra ibrugtagningstidspunktet. Stgrre inve-
steringer, der kan opdeles i vaesentlige del-investeringer, aktiveres lgbende, efterhanden som disse del-investeringer ibrug-

tages.

Omkostninger i investeringsbudgettet afspejler de omkostninger, der knytter sig til de budgetterede investeringer i det givne
budgetar. Der kan saledes vare tale om investeringer, der er pabegyndt for budgetaret, samtidig med at investeringer kan
pabegyndes i budgetaret, men forst idriftsaettelse de efterfelgende ar.

Strategisk investeringsbudget

De strategiske investeringer er kendetegnet ved, at de udvikler Vestforbraendings forretningsomrader og skaber nye mulighe-

der for innovation, udvikling eller afsaetning..

Strategiske investeringer Tal i mio. kr. Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021
Energiafsatning 49 93 140
Strategiske investeringer i alt 49 93 140
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Udbygning af fiernvarmenettet i Lyngby tegner sig for 128 mio. kr. af de samlede strategiske investeringer pa 140 mio. kr. Her
er formalet at konvertere varmekunder fra eksempelvis gas og olie til miljerigtig og konkurrencedygtig fiernvarme. Varmepla-
nerne har varet en fast del af investeringsbudgettet siden 2005.

NOx optimering af de to forbraendingsanlaeg udger 12 mio. kr. NOx udledningen fra de to forbrandingsanlag opfylder allerede i
dag de fastsatte graensevaerdier, men projektets ambition er at sanke udledningen yderligere, til gavn for miljget.

Driftsmaessigt investeringsbudget

De driftsmaessige investeringer er kendetegnende ved at vaere investeringer, der er ngdvendige med henblik pa at sikre effek-
tiv drift af den eksisterende kapacitet eller forretning.

Investeringsbudgettet udger i alt 151 mio. kr.

Driftsmaessige investeringer Tal i mio. kr Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021

Energiproduktion 50 175 100

Energiafsaetning 61 44 43

Kommuneservice 1 " 0

Support 6 8 8

Driftsmaessige investeringer i alt 118 238 151
Energiproduktion

40 mio. kr. er budgetteret til raggaskondensering pa anlaeg 6. Der er allerede etableret reggaskondensering pa anleeg 5 og med
opdateringen af anlaeg 6 hives der endnu mere energi ud pr. ton forbraendt affald.

Arets planlagte vedligehold pa forbraendingsanlaeggene bestar af levetidsforlaengelse eller udskiftning af eksisterende aktiver
og udger 18 mio. kr.

En del af bygningsmassen tilhgrende Energiproduktion renoveres hvert ar. Rammerne for tidligere aktiviteter skal fjernes,
udskiftes eller renoveres. Frem mod udgangen af 2021 skal der saledes bl.a. ggres plads til projekter vedr. Halosep og reggas-
kondensering. Der er budgetteret med 42 mio. kr. til disse aktiviteter. | dette belgb indgar ogsa udskiftning af dele af forbrae-
ningsanlaggets elforsyning.

Energiafsatning

De mindre omrader, der ikke er en del af de strategiske varmeplaner, handteres som driftsmaessige investeringer. Det gaelder
ogsa nybyggeri i omrader med forsyningspligt. | 2021 er der budgetteret med konverteringer fra gas og olie til fiernvarme,
svarende til 30 mio. kr.

For at veere i stand til at handtere udsving og reducere spidslastforbrug i Vestforbraendings fijernvarmenet er der budgetteret
med en investering i varmeakkumuleringstanke pa 13 mio. kr.

Supportfunktioner
| takt med ambitionen om lgbende at effektivisere arbejdsgange via investeringer i IT understgttelse, er der budgetteret med 8
mio. kr. til digitalisering og udvikling af forretningskritiske IT systemer.



20 | Vestforbraending budget 2021

LIKVIDITETSBUDGET

Likviditetsbudgettet bestar af de forventede betalingsstremme, dvs. ind- og udbetalinger fra arets drift, afdrag pa lan, investe-

ringer, laneoptagelse, debitor- og kreditorforskydninger mv.

Vestforbraending forventer en likviditetsforskydning pa -42 mio. kr. saledes, at de likvide midler ultimo 2021 udger 698 mio. kr.

Pengestromsopggrelse Tal i mio. kr Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021
Resultat (efter over-/underdaekning) 29 5 7
Afskrivninger 173 155 163
Henszettelser -0 0 0
Debitor-/kreditor- og lagerforskydning -88 25 46
Likviditetsvirkning for beholdningsforskydninger 114 185 217
Investeringer*® -183 -331 -291
Pengestrem vedr. anlaeg/aktiver -183 -331 -291
Optagelse af lan 150 280 240
Afdrag pa lan -190 -210 -208
Pengestrem vedr. finansiering -40 70 32
Likviditetsvirkning -109 -76 -42
Likvide midler og vaerdipapirer primo 925 816 740
Likvide midler og vaerdipapier ultimo 816 740 698

*Investeringer indeholder kab af CO2 kvoter for 2020 indregnet som immaterielle aktiver

Der er budgetteret med laneoptagelse pa 240 mio. kr. til finansiering af arets investeringer.

Laneoptagelse Tal i mio. kr. Budget 2020 Budget 2021 Samlet lan
Varmeplaner 93 140 233
Energiproduktion 143 37 200
Energiafsatning 44 43 87
Support 0 0 0
Samlet laneoptagelse 280 240 520

De optagne lan pa 520 mio. kr.i 2020 og 2021 er indregnet med en rente pa 1,5 % og forventes afdraget over 25 ar til udlgb i

2045 og 2046.

Forskellen i 2020 og 2021 mellem investering pa 622 mio. kr. og laneoptagelse pa 520 mio. kr. udger samlet 102 mio. kr. Denne
forskel finansieres af det labende likviditetsoverskud fra tidligere ar.
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BALANCEBUDGET

Balancebudgettet bestar af den budgetterede udvikling i aktiver og passiver.

Vestforbraending har budgetteret med en balancesum pa 3,4 mia. kr. ultimo 2021. Det er marginalt hgjere end budgettet for

2020.

Egenkapitalen forventes under forudsaetning af ueendret regnskabspraksis at udggre 954 mio. kr.

Aktiver Tal i mio. kr. Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021
Immaterielle Anlaegsaktiver 29 32 38
Materielle Anlaegsaktiver 2.157 2.334 2.456
Finansielle Anlaegsaktiver 3 3 3
Anlagsaktiver i alt 2.189 2.369 2.497
Reservedelsbeholdning 32 31 30
Debitor 231 201 175
Underdakning vedrgrende ordninger 3 3 3
Tilgodehavender og lager i alt 266 235 208
Obligationer 795 720 678
Likvide beholdninger 21 21 20
Vardipapirer og likvider i alt 816 741 698
Aktiver i alt 3.270 3.345 3.403
Passiver Tal i mio. kr. Regnskab 2019 Budget 2020 Budget 2021
Indskudskapital 313 313 313
Reserve for Energi og Distribution fra tidligere ar 645 674 679
Periodens resultat 29 5 7
Dagsvaerdiregulering sikringsinstrumenter -45 -45 -45
Egenkapital i alt 942 947 954
Hensatte forpligtelser 104 105 105
Langfristede geeldsforpligtigelser 1.538 1.609 1.641
Kortfristede gaeldsforpligtigelser 434 271 343
Kreditorer og periodisering 175 337 294
Overdaekning vedrgrende ordninger 77 76 67
Kreditorer og gzeldsforpligtigelser i alt 2.328 2.397 2.448
Passiver i alt 3.270 3.345 3.403

Note: Balancebudgettet for 2020 er korrigeret med en ny abningsbalance i forhold til de realiserede tal for 2019.
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BILAG 1, BUDGET 2021 -

TAKSTER OG

PRISER

Forbraending, Glostrup Budget 2020 Budget 2021
Forbraendingsegnet affald 350 kr./ton 350 kr./ton
Fortroligt affald 630 kr./ton 630 kr./ton
Minimumstakst 200 kr. 200 kr.

Gebyr for fejlsorteret laes, oplyst

Gebyr for fejlsorteret laes, uoplyst

1.000 kr./laes, samt 750 kr. pr. tons
2.000 kr./lzes, samt 750 kr. pr. tons

1.000 kr./lees, samt 750 kr. pr. tons
2.000 kr./laes, samt 750 kr. pr. tons

Fallesaktivitet genbrugsstationer Budget 2020 Budget 2021
Havebolig 1.127 kr./stk. 1.128 kr./stk.
Raekke-, keede- og dobbelthuse 284 kr./stk. 284 kr./stk.
Etageboliger 98 kr./stk. 98 kr./stk.
Sommerhuse 431 kr./stk. 432 kr./stk.
Kolonihavehuse 333 kr./stk. 333 kr./stk.
Godtgerelse — forbraendingsegnet affald 470 kr./ton 482 kr./ton
Godtgerelse - haveaffald 320 kr./ton 269 kr./ton

Godtgerelse - farligt affald

5.900 kr./ton

5.900 kr./ton
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Temning af kuber og nedgravede affaldssystemer

Budget 2020

Budget 2021

Kube - Glas og papir

Kube - Plast

Kube — Pap og metal

Nedgravet system - Restaffald, plast, pap og metal
Nedgravet system - Madaffald
Nedgravet system — Glas og papir
Fancy beholder — Glas og papir
Anden frekvens end standardtemning
Serlige adgangs- eller pladsforhold
Ekstratemning i rute

Hastetgmning

Ekstra jule-/nytarstemning

115 kr./temning
155 kr./temning
135 kr./temning
199 kr./temning
208 kr./temning
191 kr./temning
169 kr./temning
287 kr./temning
403 kr./temning
343 kr./temning
620 kr./temning
299 kr./temning

115 kr./temning
155 kr./tgmning
135 kr./tgmning
199 kr./tgmning
208 kr./temning
191 kr./temning
169 kr./temning
287 kr./temning
403 kr./temning
343 kr./temning
620 kr./temning
299 kr./temning

Isaetning af foring 210 kr./stk. 210 kr./stk.
Kranbil 919 kr./time 919 kr./time
Vejledning ved arbejdsleder 649 kr./time 649 kr./time
@vrige fellesordninger Budget 2020 Budget 2021
Madaffald 625 kr./ton 360 kr./ton
Haveaffald 200 kr./ton 205 kr./ton

Omlastning af flerkammerfraktioner
Indsamling pa tveers, grundtakst
Indsamling firekammer, grundtakst
Administration af genbrugsvardier
Indkeb af seekke, administrationstilleeg

Indkeb af bioposer, administrationstillaeg

Faellesaktivitet — A-takst

2.200 kr./maned
0,75 kr./temning
15 kr./beholder/ar
12 kr./ton

50 kr./1.000 stk.

5 kr./1.000 stk.

Budget 2020

2.200 kr./maned
0,75 kr./temning
15 kr./beholder/ar
40 kr./ton

50 kr./1.000 stk.

5 kr./1.000 stk.

Budget 2021

A-takst

30 kr./indbygger

30 kr./indbygger






