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“Borgernes udsorteringen af de 7
fokus fraktioner fra
husholdningerne steg i 2019 til
gennemsnitligt 40,2 %"

"Vi udbygger fortsat fjernvarmen

og tilslutter nye kunder — og kunne
i 2019 afsaette op mod 62 % af
affaldsvarmen i eget fjernvarmenet”




4 | Vestforbraending arsrapport 2019

FORORD

Cirkulaer gkonomi

med muligheder og udfordringer

Borgerne vil gerne sortere. Det er en kaempe gevinst for at
fremme genanvendelse, og det skal vi som affaldsselskab
kvittere for ved at synliggere, at det nytter. Sterre masngder
affald er et vigtigt udgangspunkt for mere og bedre genan-
vendelse og mere genbrug. Tydelig kommunikation i forhold
til de udfordringer vi mgder undervejs i arbejdet for gget
genanvendelse og genbrug er ogsa et vigtigt element, der
kan ege forstaelsen og opbakningen fra borgerne.

Vestforbraendings kommuner og borgere bidrager dagligt
med at sikre COz2-gevinster, nar de i stadig stigende grad
genbruger eller udsorterer deres affald. Op mod 62% af den
samlede affaldsmaengde fra borgerne i Vestforbraendings
ejerkommuner blev i 2019 udsorteret til mulig genanvendelse.

Det er vigtigt at nedbringe affaldsmangderne, ege gen-
anvendelsen og det direkte genbrug og dermed udnytte
ressourcerne i affaldet bedre. En styrkelse af den cirkulzere
gkonomi pa affaldsomradet forudseetter en fortsat indsats
pa en lang raekke omrader, som fx sterre producentansvar,
sa produkterne bliver lettere at genanvende, udvikling af nye
teknologier og kompetencer inden for udsortering og genan-
vendelse, bedre udsortering til genbrug, sikring af et marked
for afsaetning af det udsorterede affald og ikke mindst bedre
gennemskuelighed og kontrol med affaldsstremmene.

Dette er opgaver, der ikke kan lgses af de enkelte kommu-
ner eller af Vestforbraending alene. Udfordringen kalder
pa et tet samarbejde af sektorer og landegraenser mellem
affaldsselskaber, universiteter, virksomheder og statslige
myndigheder.

Det europaiske ressourcemarked er under massivt pres,
hvilket er en udfordring i sig selv. Og udfordringen bliver
ikke mindre, nar den kommende nationale affaldsplan i
2020 implementerer EU's krav og malsatninger om mere
genanvendelse, mere kvalitet i genanvendelsen og bedre
sporbarhed i de udsorterede affaldsstremme.

En del af lesningen er samarbejde, som fx regeringens
klimapartnerskaber, hvor affaldsbranchen deltager sammen
med erhvery, industri og vidensinstitutioner — og hvor ogsa
Vestforbraending er klar til at bidrage til, at aktgrerne pa
tvaers af brancher og sektorer sikrer baeredygtige lgsninger
pa den lange bane, fx nar det gaelder bedre genanvendelse
af plast og tekstiler.

Klimaet overst pa dagsordenen

bade pa Christiansborg og hos borgerne
Klimaet kom for alvor gverst pa den politiske dagsorden i
2019, da et bredt politisk flertal i Folketinget tilsluttede sig
et ambitigst mal om at reducere Danmarks CO2-udledning
med 70 % i 2030. Vedtagelsen af en klimalov, der skal for-
pligte beslutningstagere i flere generationer, afspejler den
stigende vilje til, at ville gere en forskel for milje og klima
— bade hos politikere, hos erhvervsliv og hos den enkelte
borger.

Ogsa pa Vestforbraending maerker vi helt konkret, hvordan
isar unge mennesker har taget den grenne dagsorden i kli-
madebatten til sig og engageret sig bade lokalt, regionalt og
globalt. Den stigende interesse og nysgerrighed for, hvordan
man kan gere en forskel, afspejles tydeligt i det rekord store
antal elever og besggende — mere end 27.600 - som i lobet
af 2019 har besagt Vestforbranding og deltaget med stor
entusiasme og interesse i bade undervisning og rundvisnin-
ger.

Nar Klimalovens ambitigse malsatning i det kommende ar
udmegntes i handleplaner, kommer den grenne dagsorden

i endnu hgjere grad til at praege vores og kommunernes
arbejde med affaldshandtering, genanvendelse af affaldets
ressourcer og nyttiggerelse af restaffaldets energi til pro-
duktion af gren energi.

Mere gron omstilling

med affaldsenergi som bidragsyder

Selv med fokus pa den cirkulaere gkonomi, som "driver”
omkring forebyggelse af affald og mere genbrug og genan-
vendelse af sa mange ressourcer som muligt, vil der vaere
restaffald tilbage, som ikke kan genanvendes og hvor nyttig-
gorelse af affaldets energi er en effektiv lgsning.

Affaldsenergien kan ogsa spille en rolle i den cirkulzere
gkonomi ved at reducere behovet for deponi, nedbringe mil-
jefremmede stoffer, sikre rene affaldsstremme og samtidig
levere store mangder gron energi. Et helt konkret eksempel
pa dette er vores egen succes med at oparbejde og ener-
ginyttiggere trykimpraegneret trae, indsamlet pa kommu-
nernes genbrugsstationer, i stedet for at eksportere eller
deponere. Ca. 30.000 tons trykimpragneret trae blevi 2019
energinyttiggjort, hvorved vi opnaede en COz-reduktion pa
ca. 14.000 tons i forhold til energinyttiggerelse af importaf-
fald.
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Affaldsenergien spiller ogsa en vigtig rolle i det danske
energisystem, og daekker pa landsplan ca. 25 % af fjernvar-
men og ca. 4 % af el-produktionen i Danmark. Produktion af
affaldsenergi udleder imidlertid ogsa CO2, idet cirka 40 % af
udledningen stammer fra forbraending af fossile materialer,
hovedsageligt plastik. Sa ligesom i alle andre sektorer skal
der fokus pa at nedbringe udledningen af CO: fra affaldsfor-
braendingsanlaeggene.

Dansk Affaldsforening udsendte i slutningen af oktober
udspillet "CO2-neutral affaldsenergii 2030", med hovedbud-
skabet om at affaldsenergianlaeggene fortsat har en vigtig
miljgopgave at lgse, for restaffaldet hvor genanvendelse
ikke er en mulighed — og samtidig ved optimeringer kan
bidrage til at levere 5,5 % af regeringens mal om at reducere
Danmarks COz-udledning med 70 % i 2030.

Vestforbraending har bidraget aktivt til udspillet, bl.a. i
forhold til indspil om gget udsortering af plast, produktion
af CO2-neutral varme fra reggaskondensering samt fokus pa
potentialet i Carbon Capturing og Utilization, som bidrag til
CO2 neutral fijernvarme. Vestforbraending arbejder pa alle 3
tiltag og indferes alle tiltag pa landsplan vil de kunne
bidrage til 5,5% af 70% malet.

50 ars resultater i fellesskab

et staerkt fundament for mere gron

omstilling

Vestforbraending kan i 2020 fejre 50 ars rejse fra "forbraen-
dingsanstalt” til moderne affaldsselskab, der understotter
kommunernes arbejde med affaldshandtering, genanvendel-
se, energinyttiggerelse af restaffald pa et "state-of-the-art”
teknisk anlaeg og afsatning af gren fjernvarme.

Faelleskab og faelles indsats pa de indre linjer har betydet, at
det i lgbet af 2019 lykkedes at indhente bade den planlagte
behandling af forbraendingsegnet affald pa 540.000 ton og
den planlagte energiproduktion pa 1,5 mio. MWh - selvom
arets forste uger startede pa nedsat kraft efter branden i
november 2018. Vi kunne derfor igen levere et flot resultat
for 2019.

Pa teersklen af 50 aret starter en ny rejse for Vestforbraen-
ding med en ny direkter, der tiltreeder den 1. marts 2020.
Opgaven bliver i feellesskab at fortsaette udviklingen af
Vestforbraending, som kommunernes professionelle sam-
arbejds- og sparringspartner i deres fortsatte indsats for
den grgnne omstilling og understgttelse af den cirkulzere
dagsorden — med afsaet i fortsat konkurrencedygtige priser
og en staerk gkonomi.

Ole Bondo Christensen
Bestyrelsesformand
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LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for /S Vestforbraending.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle
stilling, resultatet samt pengestramme. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler. Det er vores opfattelse, at der er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved interessentskabets forvaltning.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hawmiz

Ole Bondo Christ sen, Hans Toft, naestformand
formand sw mmune Gentofte Kommune
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Neesten alle vores kommuner
tilbyder nu borgerne mulighed .
for scm'e taet pa hvor de
pg porgerne gor det godt,
“kvaliteten af det udsorterede

affald er rigtig god og
rne stiger
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REVISORS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for I/S Vestforbraending for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopggrelse, pengestremsopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af I/S Vestforbrandings aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af I/S
Vestforbraendings aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2019 i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisions-
protokollat til bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmel-
serne i lov om kommunernes styrelse. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naeermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen

af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Vi er uafhaengige af I/S Vestforbraending i overensstemmel-
se med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte
ikke-revisionsydelser som omhandlet i bekendtggrelse om
kommunal og regional revision.

Vi blev ved generalforsamlingsbeslutning ferste gang valgt
som revisor for |I/S Vestforbraending den 7. juni 2018 for
regnskabsaret 2018.

DEN UAFHANGIGE

REVISIONSPATEGNING

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til le-
delsens beskrivelse under noten "Egenkapitalopgerelsen” af
usikkerheden vedrgrende opgerelse og indregning af over-/
underdakning samt den "frie egenkapital’, som ledelsen
vurderer, er sa betydelig, at de ikke har kunne opgere og ind-
regne den i drsrapporten i overensstemmelse med anvendt
regnskabspraksis.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores
faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision

af arsregnskabet for regnskabsaret 2019. Disse forhold

blev behandlet som led i vores revision af arsregnskabet
som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi
afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om disse forhold. For
hvert af nedennavnte forhold er beskrivelsen af, hvordan
forholdet blev behandlet ved vores revision, givet i denne
sammenhang.

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet i afsnittet
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”, herunder
i relation til nedennavnte centrale forhold ved revisionen.
Vores revision har omfattet udformning og udferelse af revi-
sionshandlinger som reaktion pa vores vurdering af risikoen
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet. Resultatet af
vores revisionshandlinger, herunder de revisionshandlinger
vi har udfgrt for at behandle nedennavnte forhold, dan-

ner grundlag for vores konklusion om arsregnskabet som
helhed.
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Centrale forhold ved revisionen

Hvordan forholdet blev behandlet
ved revisionen

Andre hensatte forpligtelser
(efterbehandling af deponier)

I/S Vestforbraending er forpligtet til at afholde omkostnin-
ger til efterbehandling og reetablering af arealer knyttet til
deponierne beliggende i Ganlgse, Vestskoven og Frede-
rikssund. Forpligtelsen omfatter omkostninger til drift

og bortkersel fra deponierne indtil visse miljgmaessige
graenseveardier er overholdt.

Den opgjorte henszettelse er baseret pa felgende regn-
skabsmaessige skon:

» de fremtidige arlige omkostninger til efterbehandling
af deponierne, og
e den forventede efterbehandlingsperiode

Der henvises til note 9 i arsregnskabet.

Andre hensatte forpligtelser
(nedrivning af anlag)

I/S Vestforbraending er forpligtet til at afholde omkostnin-
ger i forbindelse med fremtidig nedrivning af ovne samt
tilknyttede rgggasanleaeg beliggende pa Ejby Mosevej,
Glostrup samt reetablering heraf.

Den opgjorte henszettelse er baseret pa et regnskabsmaes-
sigt sken over de fremtidige omkostninger til nedrivning,

bortskaffelse og reetablering.

Der henvises til note 9 i arsregnskabet.

Vi har vurderet ledelsens proces for opgerelse af hensaet-
telse til efterbehandling og retablering af deponierne.

Vi har vurderet forudsaetningerne for opggrelse af de
fremtidige omkostninger til efterbehandling ved at sam-
menholde budgetterede omkostninger med tidligere ars
realiserede omkostninger.

Vi har vurderet kvalifikationerne hos ledelsens speciali-
ster. Endvidere har vi vurderet ledelsens skgn over den
forventede efterbehandlingsperiode ved at sammenholde
forudsaetningen med Miljostyrelsens galdende vejledning
pa omradet.

Vi har efterregnet ledelsens opggrelse af hensaettelsen til
efterbehandling og retablering

Vi har vurderet ledelsens proces for opgerelse af hensaet-
telse til nedrivning og bortskaffelse af anlag.

Vi har efterprovet ledelsens opggrelse af de fremtidige
omkostninger til nedrivning, bortskaffelse og reetablering.
| forlaengelse heraf har vi droftet de anvendte forudsatnin-
ger med ledelsen samt vurderet i hvilket omfang tidligere
ars realiserede omkostninger kan laegges til grund for
opggrelse af hensaettelsen.

Vi har efterregnet ledelsens opggrelse af hensaettelsen til
nedrivning, bortskaffelse og reetablering.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformati-
on i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere I/S Vestforbraendings evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere I/S Vestforbraending, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregn-
skabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationa-
le standarder om revision og de yderligere krav, der er gzel-
dende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision,
altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-

hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel-
se pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

¢ |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fej-
linformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af I/S
Vestforbrandings interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opna-
ede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om I/S Vestforbraendings evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at I/S Vestforbraending ikke
lengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur
og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysninger-
ne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.



Vestforbraending arsrapport 2019 | 11

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi
har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhangighed
og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med
rimelighed kan taenkes at pavirke vores uafhangighed og,
hvor dette er relevant, tilherende sikkerhedsforanstaltnin-
ger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til
den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle
periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi be-
skriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre
lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet offentligge-
res, eller i de yderst sjaldne tilfeelde, hvor vi fastslar, at for-
holdet ikke skal kommunikeres i vores revisionspategning,
fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville
kunne forventes at veje tungere end de fordele, den offentli-
ge interesse har af sddan kommunikation.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet
af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa an-
svarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er
omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understgt-
ter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske
revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er om-
fattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre for-
skrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed,
om de undersggte systemer, processer eller dispositioner
understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udforte arbejde konkluderer, at
der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal
vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapporte-
re i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 18. marts 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Michael N.C. Nielsen

statsautoriseret revisor
MNE-nr. 26738
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Finn Thomassen

statsautoriseret revisor
MNE-nr. 33691
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265.000 tons ved
husstanden og i kuber,
heraf 98.000 tons til
mulig genanvendelse
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352.000 tons pa
genbrugsstationerne,
heraf 284.000 tons til
mulig genanvendelse
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Varmeproduktion pa 1,2
mio MWh svarende til
69.000 enfamiliehuses
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540.000 tons affald til

energinyttiggerelse, heraf Energinyttiggerelse af
226.000 tons restaffald fra 30.000 tons
husholdninger trykimpraegneret trae

85.250 tons
forbraendingsslagge
til nyttigggrelse

a

Samlet omsaetning
1.163 mio kr.

27.579 besggende i
Formidlingscenteret
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LEDELSESBERETNING

5 ars Hoved- og nagletal

Hovedtalsoversigt i mio. kr. 2015 2016 2017 2018 2019
Omsaetning 1.082 1.109 1.166 1.122 1.163
Afgifter -196 -182 -181 -172 -207
Nettoomsaetning 896 920 1.000 959 949
Driftsresultat 109 67 52 -21 47
Resultat af finansielle poster -30 -16 -15 -26 -18
Arets resultat 79 52 37 =47 29
Likviditet 714 723 734 925 816
Egenkapital 858 897 958 907 942
Aktiver i alt 3.001 3.148 3.241 3.425 3.270
Investeringer i anleegsaktiver 269 231 222 184 183
Nggletalsoversigt 2015 2016 2017 2018 2019
A-takst i kr. pr. indbygger 27 28,5 28,5 30 30
B-takst i kr. pr. ton 420 390 350 350 365
Forbraendte mangder affald i 1.000 tons 570 529 562 458 540
Indsamlede mangder pa GBS i 1.000 tons 329 348 348 335 352
Samlet energiproduktion i 1.000 MWh 1.545 1.420 1.485 1.404 1.502
Antal gennemsnitlige medarbejder 330 338 337 330 328
Overskudsgrad i % 12,2 7.3 5,2 -2,2 5,0
Afkastningsgrad i % 3,6 2,1 1,6 -0,6 1,4
Aktivers omsztningshastighed 0.3 0.3 0.3 0.3 0,3
Soliditetsgrad i % 28,6 28,5 29,6 26,5 28,8
Likviditetsgrad i % 151 158 153 152 158

Materialet indeholder hovedtal, sammenligningstal fra forrige ar samt relevante nagletal.

Formler pa negletal der er anvendt:

Overskudsgrad = Driftsresultat / Nettoomsaetning x 100 %
Afkastningsgrad = Driftsresultat / Aktiverialt x 100 %

Aktivers omsatningshastighed = Nettoomsaetning / Aktiver i alt
Soliditetsgrad = Egenkapital / Aktiver i alt x 100 %

Likviditetsgrad= Omsatningsaktiver / Kortfristede gaeldsforpligtelser x 100 %
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Vestforbrandings hovedaktiviteter

Vestforbraending er et felleskommunalt affalds- og
energiselskab, der daekker alle former for affaldshandtering
relateret til genanvendelse, nyttiggerelse og bortskaffelse,
samt deponering af affald.

Vestforbraendings hovedaktiviteter er opdelt i 2 forretnings-
omrader;

» Kommuneservice; varetager aktiviteter, som omfatter
levering af services og tjenesteydelser til ejerkommu-
nerne, som understgtter indsamling af husholdnings-
affald og afsaetning af materialeressourcer.

Energi og Distribution; varetager aktiviteter, der omfatter
affaldsforbraending samt affaldsenergiproduktion og
—distribution.

Vestforbraendings aktiviteter fordeler sig pa tre lokaliteter;
Glostrup (hovedsade), Frederikssund og Heje-Taastrup —
samt pa 24 genbrugsstationer i oplandet, hvoraf 9 af gen-
brugsstationerne drives af Vestforbraending.

@vrige aktiviteter omfatter handtering af farligt affald,
behandling og nyttiggerelse af restprodukter fra affaldsfor-
braending og indbygning af deponeringsegnet affald.

Som faelleskommunalt affalds- og energiselskab lgser
Vestforbraending en vaesentlig samfundsmaessig forsy-
ningsopgave, hvorfor samfundsansvarlighed er en integre-
ret del af Vestforbraending virksomhedsformal og daglige

drift. De overordnede CSR temaer, resultater og indsatser
er beskrevet i et saerskilt afsnit om CSR, Corporate Social
Responsibility.

Forretningsomradet Kommuneservice

Alt affald til genanvendelse indsamles i ejerkommunerne
ved ensartede indsamlingslgsninger ved husstanden, med
kubelgsninger i bolig og neeromrader, samt pa genbrugs-
stationerne, hvor de sterste mangder af genanvendeligt
affald indsamles.

Kommuneservice varetager affaldsadministration og drifts-
styring af alle de indsamlings- og behandlingslgsninger,
samt serviceydelser, som tilbydes ejerkommunerne.

Fire kommuner - Furesg, Ballerup, Ishgj og Vallensbak,
har overdraget hele den affaldsadministrative opgave til
Vestforbraending, som ogsa varetager driften af 9 af oplan-
dets 24 genbrugsstationer, i henholdsvis Ballerup, Ishgj,
Egedal (Ledgje-Smgrum, @lstykke, Stenlgse), Hgje-Taastrup
og Frederikssund Kommune (Frederikssund, Jaegerspris,
Skibby), samt Frederikssund Kommunes genbrugsbutik pa
genbrugsstationen i Skibby.

| Glostrup og Frederikssund drives omlastnings- og for-
2dlingsaktiviteter, som et led i optimeringen af afsaetning
af det indsamlede genanvendelige affald. Afsaetningen af
genanvendelige materialer varetages af Vestforbraending pa
et konkurrenceudsat marked i Europa.
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Forretningsomradet Energi & Distribution

Pa affaldsenergianlaegget i Glostrup rades der over to lgben-
de opgraderede "state-of-the-art” kraftvarmeproducerende
affaldsenergianlaeg, som energiudnytter forbraendingsegnet
affald, primaert restaffald fra husholdninger, forbraendings-
egnet erhvervsaffald, udsorteret ikke-genanvendeligt
treeaffald fra genbrugsstationer og biomasseaffald, samt i
mindre omfang importeret restaffald.

Forbraendingskapaciteten planlaegges udnyttet med henblik
pa optimal produktion og afsaetning af fiernvarme og el, idet
flernvarme udger langt sterstedelen af den samlede affalds-
energiproduktion. Derudover rades der over tre varmepro-
ducerende olie/naturgasfyrede spidslast- og reservelastan-
laeg i Glostrup og Ballerup.

Op mod 62 % af den producerede affaldsvarme, distribueres
og afsaettes til Vestforbraendings eget fjernvarmenet, som
forsyner kunder i Ballerup, Furesg, Herlev, Gladsaxe og
Lyngby-Taarbaek Kommuner og derudover afsattes der til
transmissionsselskaberne VEKS og CTR. Den producerede el
afsaettes i fri konkurrence pa markedet via Nordpool.

@vrige selskabsaktiviteter

Vestforbraending driver aktiviteter i AV Miljg I/S og SMOKA
I/S, i samarbejde og feelles 50/50 % ejerskab med ARC
(Amager Ressource Center) og er derudover 20 % medejer
af AFATEK A/S og 9 % medejer af Dansk Restprodukthandte-
ring A.m.b.a.

AV Miljg er et affaldsdeponi lokaliseret pa Avedgre Holme
i Hvidovre, som modtager deponeringsegnet affald fra
ejerkommunerne i Vestforbraending og ARC, og driver et
mellemlager for forbraendingsegnet affald pa Kalvebod
Miljocenter.

SMOKA er modtagestation for miljerigtig handtering og
bortskaffelse af farligt affald, lokaliseret pa Provestenen i
Kgbenhavn. SMOKA afhenter og radgiver om handtering af
alle typer farligt affald og farligt gods og varetager tillige det
kommunale beredskab for handtering af farligt affald ved
uheld hos ejerkommunerne i Vestforbranding og ARC.

AFATEK modtager, behandler og genanvender slagge, der

er restproduktet fra energiudnyttet affald og er lokaliseret
pa Selinevej i Kgbenhavn. Slaggen sorteres med henblik pa
afsaetning af metaller og jern og nyttiggerelse af slaggegrus,
som et miljgvenligt alternativ til grus ved vejbyggeri.

Dansk Restprodukthandtering A.m.b.a. handterer reggas-
rensningsprodukter enten ved nyttiggerelse eller bortskaf-
felse pa behandlingsanlaeg.
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Det er tydeligt, at vi bruger mindre

papir og derfor ogsa u
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mindre til mulig genanvendelse —

pa den anden side er forbruget og
udsortering af pap stadigt stigende

s i)




18 | Vestforbraending &rsrapport 2019

Udvikling i hovedaktiviteter og skonomiske forhold

Udviklingen i Vestforbraending hovedaktiviteter og gkono-
miske forhold, er ogsa i 2019 pavirket af branden den 5.
november 2018.

Der er en positiv pavirkning af 2019 i en eget omsatning pa
18 mio. kr. og forggede produktionsomkostninger pa 7 mio.
kr., som samlet giver en positiv nettoresultatvirkning pa 11

mio. kr.

Den ordineere drift af forretningen er 9 mio. kr. forbedret
i forhold til budget. Forbedringen af resultatet i forhold til
2018 er pa 75 mio. kr.

Hovedaktiviteter, herunder energi- og
affaldsmangder

Af den samlede mangde affald indsamlet i kommunerne,
blev op mod 62 % udsorteret til mulig genanvendelse. Pa
genbrugsstationerne alene blev der saledes indsamlet
352.000 ton, hvoraf 284.000 ton blev afsat til mulig genan-
vendelse.

Andelen af den samlede affaldsmangde der udsorteres til
genanvendelse var fortsat stigende, idet der dog ogsa er
sket forskydninger i mangden af forskellige affaldstyper,
fx. er maengden af indsamlet papir fortsat faldende, mens

fx maengden af indsamlet pap fortsat er stigende ligesom
mangden af udsorteret og indsamlet madaffald er stigende.

Den ggede udsortering til mulig genanvendelse har ikke haft
indflydelse pa Vestforbraendings forsyningssikkerhed og
effektivitet.

Den samlede mangde forbrandingsegnet affald som tilfg-
res energianleeggene, udggres af forbraendingsegnet restaf-
fald fra husholdninger, forbraendingsegnet erhvervsaffald,

udsorteret ikke-genanvendeligt traeaffald fra genbrugs-
stationer og biomasseaffald samt i mindre omfang af impor-
teret restaffald.

Affaldsenergianlaegget behandlede i 2019 540.000 tons
forbraendingsegnet affald, hvilket var mere end den behand-
lede maengde i 2018.

Den samlede energiproduktion i 2019 var 1.502.100 MWh,
fordelt pa 1.205.400 MWh fjernvarme og 296.700 MWh el,
hvilket var mere end energiproduktionen i 2018.

Udbygningen af Vestforbraendings fjernvarmenet har sikret
afsatning af mere end 62 % af den producerede affaldsvar-
me i eget fjernvarmenet, mens den resterende varme
afsaettes til VEKS (Vestegnens Kraftvarmeselskab) og CTR
(Centralkommunernes transmissionsselskab) med afsaet i
koordineret planlagning i varmelast.dk.

Der er saledes fortsat sikret balance mellem udnyttelse af
forbraendingskapacitet og varme-leveringsforpligtelser.

Omsatning

Omsaetningen i 2019 udgjorde 1.163 mio., hvilket er 41 mio.
kr. hgjere end i 2018. Stigningen kan henfgres til modtaget
forsikringsdakning og stigende indtagter fra salg af varme
og el.

Arets resultat

Arets resultat blev et overskud pa 29 mio. kr.

| forhold til budgettet er resultatet 20 mio. kr. bedre, hvilket
ma betragtes som tilfredsstillende. Det forbedrede resultat
kan henfgres til den hgjere omsatning og lavere afskriv-
ninger sammenholdt med budgettet, mens der har varet
stigende omkostninger til iseer afgifter og COz kvoter.

Omsatning
| mio kr.
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Regler vedr. opstilling af resultatopgerelsen Finansielle forhold - likvide beholdninger

og egenkapital De likvide beholdninger inklusive vaerdipapirer og bank-
Erhvervsstyrelsen udsendte 18. maj 2011 et notat, hvori der indestadende udgjorde 816 mio. kr. pr. 31. december 2019.
redegeres for aflaeeggelse af drsrapport i forsyningsvirksom- Likviditetsgraden pa 158 lever op til malet pa >100 %.
heder. Det fremgar af notatet, at der ikke ma indga midlerti-
dige overskud/underskud for "hvile-i-sig-selv” virksomhed Finansielle forhold - depotportefglje
under egenkapitalen. Et over- eller underskud, der reelt Med udgangspunkt i retningslinjerne i geldende depot-
er udtryk for over-/underdaekninger i regnskabsmaessig portefeljepolitik, har Vestforbraending i samarbejde med
forstand skal, efter forrentning af indskudskapital mv. er selskabets finansielle depotforvaltere sammensat en depot-
fratrukket, medtages som et tilgodehavende eller forpligtel- portefolje, som udelukkende indeholder danske realkredi-
se i arsrapporten. tobligationer. Afkastet udgjorde 0,6 % i 2019.
Ud over indskudskapitalen, indeholder egenkapitalen i Den samlede obligationsportefglje udgjorde 795 mio. kr. pr.
dag et realiseret overskud i form af lebende forrentning af 31. december 2019.
indskudskapital pa varmesiden og forrentning af indskuds-
kapital pa affaldssiden. Finansielle forhold - laneportefolje

Med udgangspunkt i retningslinjerne i geldende finansie-
| henhold til varmeforsyningslovens bestemmelser er der ringspolitik har Vestforbranding en laneportefelje med
siden 2009 ansggt om indregning af forrentning af indskud- en gennemsnitlig fundingomkostning i 2019 pa 1,4 %. Den
skapital. Der er for arene 2009-2015 indregnet en forrent- gennemsnitlige fundingomkostning var 1,6 % i 2018.
ning i selvstaendig eftervisning af de omkostningsbaserede
varmepriser i henhold til Forsyningstilsynets praksis fra Der blev optaget nyt l&n i 2019 pa 150,0 mio. DKK, som ved-
andre sager. Den endelige godkendelse kan afvige fra den rgrer investeringer foretageti 2019.
beregnede forrentning.

Egenkapital
Pa affaldssiden findes endnu ikke en praksis pa omradet. Egenkapitalen er forgget med 35 mio. kr. i 2019 og udgjorde
Der er derfor uzndret ikke opgjort en over-/underdakning. 942 mio. kr. pr. 31. december 2019.
Investeringer Vestforbraending har fortsat ikke modtaget nogen afgerelse i
Der er gennemfert investeringer i materielle- og immate- den 11 3r gamle forrentningssag fra Forsyningstilsynet.
rielle anlaegsaktiver i 2019 for i alt 183 mio. kr., hvoraf den
storste hovedaktivitet i 2019 i lighed med foregaende ar, var
udvidelse af Vestforbraendings eget fjernvarmenet samt om-
laegning af hovedledning i forbindelse med letbaneprojektet.
Investeringer Prisudvikling pa varme og affald
| mio kr. | Kr. pr ton/MWh
300 600
260 =N 540

220 480 .—f.\- - -
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140 360 —il
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100 2015 2016 2017 2018 2019 300 2015 2016 2017 2018 2019
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Samfundsansvar — CSR, Corporate Social Responsibility

Som faelleskommunalt affalds- og energiselskab lgser
Vestforbraending en vasentlig samfundsmaessig forsynings-
opgave, som ejerkommunerne laegger stor vagt pa lgses
effektivt og baeredygtigt med fokus pa klima, miljg, arbejds-
miljo og social ansvarlighed.

Samfundsansvarlighed er derfor en integreret del af
Vestforbrandings virksomhedsformal (vedtaegt), strategi,
politikker, mal og handlingsplaner, og udmgntes bade pa det
strategiske niveau og i det daglige arbejde.

Overordnet set kan samfundsansvarligheden relateret til
Vestforbraendings virksomhedsformal og daglige drift,
rummes i fire overordnede temaer; Samfund, Medarbejdere,
Milje samt Leverandegrer. | det folgende beskrives de fire te-
maer overordnet og udvalgte indsatser og resultater i 2019,
samt planlagte indsatser i 2020 er kort beskrevet, tillige
med en vurdering af risici relateret til de enkelte temaer:

Samfund

Klima og gron omstilling

Regeringen har sammen med et flertal pa Christiansborg
indgaet aftale om en klimalov, der skal sikre, at Danmark nar
i mal med at reducere udledningen af drivhusgasser med
70 % i 2030 sammenlignet med niveauet i 1990. Klimaloven
bliver rammen for de naeste mange artiers arbejde med at
reducere Danmarks COz-udledning. Klimaloven udmentes i
en klimahandlingsplan i 2020, hvori der bl.a. indgar sektor-
strategier og indikatorer for vaesentlige sektorer, herunder
energisektoren som ogsa omfatter affaldsenergi.

Affald og ressourcer

Den grenne omstilling omfatter ogsa gget fokus pa ressour-
cer og ressourcestrategien "Danmark uden affald” udger

i dag den centrale del af styringsgrundlaget for affalds-
handteringen i Danmark og saetter bl.a. mal for, at 50 % af
affaldet fra husholdninger skal genanvendes i 2022.

| 2020 bliver EU krav om 65 % genanvendelse i 2035, ud-
montet i Danmarks naeste nationale handlingsplan. Den na-
tionale affaldsplan skal bl.a. lafte genanvendelsen via mere
ens sortering og indsamling af affald over hele landet, men
stiller ogsa krav til gget udsortering og udsortering af flere
affaldstyper og ikke mindst med seerligt fokus pa egede krav
til kvaliteten i genanvendelsen.

Heringen af den nationale affaldsplan er i starten af 2020
udsat til senere pa aret. Regeringen forventer, at en raekke
nedsatte klimapartnerskaber, herunder partnerskab om
affald, vand og cirkulaer gkonomi vil pege pa vigtige tiltag
til at nedbringe klima- og miljgbelastningen fra affald, som
gnskes inddraget i arbejdet med den nationale affaldsplan.

Vestforbraending understgtter og bidrager til udvikling af
ejerkommunernes indsats for gget udsortering af hushold-
ningernes genanvendelige affald, og bidrager dermed ogsa
til kommunernes reduktion af klimaeffekter og opfyldelse af
nationale og globale klimamalsatninger.

Affaldsbaseret varmeforsyning

Det langsigtede mal for dansk energipolitik er, at Danmark
skal veere uafhangig af kul, olie og gas i 2050, hvilket bl.a.
skal ske ved omstilling til vedvarende klimavenlig energi.

Affaldsenergi spiller en vigtig rolle i det danske energi-
system, og daekker ca. 25 % af fjernvarmen og ca. 4 % af
el-produktionen i Danmark.

Dansk Affaldsforening udsendte i slutningen af oktober
udspillet "CO2z-neutral affaldsenergi i 2030", med hovedbud-
skabet om at affaldsenergianlaeggene fortsat har en vigtig
miljgopgave at lgse, for restaffaldet hvor genanvendelse
ikke er en mulighed — og samtidig ved optimeringer kan
bidrage til at levere 5,5 % af regeringens mal om at reducere
Danmarks COz-udledning med 70 % i 2030.

Ved produktion og distribution af affaldsbaseret fjernvar-
me primeert i Vestforbrandings eget fjernvarmenet, men
0gsa i regionale transmissionsnet, leverer Vestforbraending
baeredygtig varmeforsyning med stor forsyningssikkerhed
og erstatter fossile braendsler. Vestforbraending bidrager pa
den made til reduktion af klimaeffekter og opfyldelse af nye
nationale klimamalsatninger, i de kommuner hvor Vestfor-
brandings fjernvarmenet er udbygget.

Uddannelse og formidling

Bern og unge er fremtidens forbrugere og borgere i de kom-
muner, som Vestforbraending lgser opgaver for og er tillige
fremtidens potentielle medarbejdere. Der laegges derfor
stor vaegt pa, at bade formidling og uddannelse indgar i
Vestforbraendings tilbud til kommunerne og i virksomhedens
daglige drift.

Vestforbraendings samlede undervisningstilbud omfatter
SKRALD, WasteLAB, Skraldelev og PowerLAB, og dekker
hele Vestforbraendings veerdikaede og understgtter den
cirkulzere fortaelling om klima, affald og energi. Formidlings-
og undervisningstilbuddene er malrettet bgrn og unge, men
rummer tillige tilbud til specialklasser, udenlandske dele-
gationer, virksomheder og foreninger samt borgerrettede
events og aktiviteter ude i ejerkommunerne.

Vestforbranding prioriterer fortsat at tilbyde leere- og prak-
tikpladser til leerlinge og elever, samt understgtte praktik
og projektarbejde for studerende fra videregaende uddan-
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nelser. Endelig er der til stadighed fokus pa at bidrage til at
hjaelpe folk tilbage pa arbejdsmarkedet ved at tilbyde mulig-
hed for fleksjobs, virksomhedspraktik og lgntilskudsjobs.

Vaesentlige risici

Der er ikke identificeret relevante vaesentlige risici i relation
til Vestforbraendings formalsparagraf, i forhold til lovgiv-
ningsmaessige a&ndringer af rammebetingelser for virksom-
heden der kunne indebzre at affaldsbehandlingsopgaverne
ikke vil blive lgst.

Vasentlige gennemforte indsatser og
resultater, 2019
» Den samlede udsortering af husholdningernes genan-
vendelige affald — fra husstande, kuber i det offentlige
rum og genbrugs- og miljgstationer — 1ai 2019 pa
omkring 62 %.

Udsorteringen af de 7 fokus fraktioner fra husholdnin-
gerne — madaffald, papir, pap, glas, tre, plast og metal
—steg i 2019 til gennemsnitligt 40,2 %.

| samarbejde med kommunerne blev der arbejdet pa
at nedbringe mangden af "smat braendbart” pa gen-
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brugsstationerne, ved et gget fokus pa udsortering af
genanvendelige fraktioner inden restaffaldet afleveres.
Andelen af "smat braendbart” ud af de samlede maeng-
der pa genbrugsstationerne er faldet de seneste ar og
navnet pa "smat braendbart” blev i 2019 andret til "rest
efter sortering”.

Indsamling af mineraluld er implementeret pa alle
kommunernes genbrugsstationer, hvorved mangden af
affald til deponi kan reduceres med op til 1.300 tons pr.
ar, idet mineraluld kan indga i produktionen af ny stenuld
og erstatte jomfruelig ler i produktionen af lecangdder.
Indsatsen bidrager positivt pa bade gget genanvendelse
og lavere klimaaftryk.

Oparbejdnings- og sorteringsanlaeg i Frederikssund, til
udsortering af affaldstrae til genanvendelse og energi-
nyttiggerelse, blev idriftsat i januar 2019. Vestforbran-
ding har herefter med stor succes modtaget og energi-
nyttiggjort ca. 30.000 tons trykimpraegneret trae - ogsa
kaldet "udetrae” - fra kommunernes genbrugsstationer
hvorved der er opndet en CO2 reduktion pa ca. 14.000 tons
pr. ar.i forhold til energinyttigggrelse af importaffald.

EMBALLAGE-
GLAS {
Vinflasker

Syltetgjsglas
Konservesglas
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e Vestforbraending har bidraget aktivt til Dansk Affalds-
forenings udspil om COz-neutral affaldsenergi, bl.a. i
forhold til konkrete indsatser; fokus pa gget udsortering
af plast, produktion af COz-neutral varme fra reggaskon-
densering samt fokus pa potentialet i Carbon Capturing
and Utilization.

» Vestforbreending deltager pa regionalt niveau i det stra-
tegiske energisamarbejde, Energi pa tvaers, som i maj
praesenterede et oplaeg til faelles strategisk energiplan,
med forslag til konkrete tiltag, der kan bringe hoved-
stadsregionen naermere malet om fossilfri varme- og
elforsyning i 2035.

.

Udbygning af fjernvarmenettet fortsatte med fjernvar-
meprojekter i Gladsaxe Kommune og Lyngby-Taarbaek
Kommune. Der blev i 2019 tilsluttet og konverteret nye
fiernvarmekunder, svarende til 10.600 MWh varme.

e Den mobile formidlingstjeneste blev udvidet med un-
dervisningstilbuddet/spillet "SKRALD" til 4. — 7. argang.
Endvidere blev udrulning og implementering af kon-
ceptet for affaldssortering pa alle skoler gennemfart
i de fire partnerkommuner Furesg, Ballerup, Ishgj og
Vallensbaek.

» Det samlede antal besggende i Formidlingscenteret na-
ede op pa 27.579, hvilket er en stigning pa 10 % i forhold
til 2018. Baggrunden for det stigende antal besggende
er bl.a. en stigende interesse i og optagethed af klima-
problemer og gren omstilling, men ogsa flere besgg fra
skoler der i stigende omfang indferer affaldssortering.

Vasentlige planlagte aktiviteter, 2020
» Vestforbraending satter i 2020 sammen med kommu-
nerne bl.a. fokus pa "mere af det rigtige til genanven-
delse” — herunder nye initiativer for gget udsortering og
genanvendelse af husholdningernes storskrald og pap,
men ogsa gget udsortering af fx. tekstiler.

» Vestforbraending deltager i forstudie om perspektiverne
i Carbon Capture & Utilization (CCU ), herunder afdaek-
ning af muligheden for etablering af CCU-teknologi pa
Vestforbraendings anlaeg med henblik pa produktion af
grenne braendsler.

e Den planlagte udbygning af fjernvarme i Lyngby-Taar-
baek Kommune fortsaetter og der planlaegges tilsluttet/
konverteret nye fjernvarmekunder, svarende til 23.860
MWh.

» Der blevi 2019 indgdet aftale med Farum Fjernvarme
om levering af affaldsvarme, der betyder, at op til 50 %
af fiernvarmen i Farum kan blive affaldsbaseret fra

foraret 2020. Aftalen indebaerer bade billigere og gren-
nere lgsning for fjernvarmekunderne.

» Vestforbraendings 50 ars jubileeum i 2020 markeres ved
at invitere (endnu flere) barn og voksne fra oplandets
kommuner til szerlige workshop arrangementer og spe-
cialrundvisninger i skoleferierne henover aret.

En seerlig jubileeumsrundvisning skal i 2020 tage de besg-
gende med pa rejsen gennem skraldets historie med afseet
i Vestforbraendings udvikling gennem 50 ar fra 1970-2020.
Der kan laeses mere om arrangementerne pa vestfor.dk/50.
Vestforbraending er i den forbindelse ogsa blevet aktive pa
de sociale medier.

Medarbejdere

Vestforbraending laegger vaegt pa at vaere en attraktiv
arbejdsplads, som kan tiltraekke, fastholde og udvikle
engagerede og kompetente medarbejdere. Der saettes derfor
fokus pa udvikling, trivsel og sundhed for den enkelte.

Vestforbraending har fastsat en politik om, at selskabet
gnsker at tiltreekke de medarbejdere med det storste
kompetenceniveau og de bedste kvalifikationer, uanset kan,
etnisk baggrund, religion, handicap eller andet, ligesom det
tilstraebes, at den kgnsmaessige sammensatning i ledelsen
skal afspejle den kensmaessige sammensatning i organisa-
tionen og i samfundet i gvrigt.

Det er bl.a. en del af politikken, at fastholde og styrke en
kensfordeling i chefkredsen, som opfylder bestemmelserne
i Arsregnskabslovens § 99b, omhandlende det underreprae-
senterede kegn.

Vestforbraendings bestyrelse bestar af medlemmer, som er
udpeget af og blandt de respektive ejer kommuners kommu-
nalbestyrelser. Bestyrelsen er saledes politisk valg og der er
derfor ikke fastlagt maltal for det underrepraesenterede kgn
i forhold til bestyrelsens sammensaetning.

Vaesentlige risici

Der er ikke identificeret relevante vaesentlige risici i relation
til sociale- eller medarbejderrelaterede forhold, som ikke er
omfattet af Vestforbraendings arbejdsmiljepolitik, personale-
politikker og certificerede arbejdsmiljgledelsessystem.

Vasentlige gennemforte indsatser og resultater, 2019

« Kgnsfordelingen for chefkredsen i Vestforbranding var
33% kvinder og 67% maend, hvilket lever op til Erhvervs-
styrelsens vejledning om maltal og politikker for den
kensmaessige sammensatning af ledelsen.

¢ Digitalisering af koncept for udviklingssamtaler er
implementeret via den personaleadministrative platform
MindKey.
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Der er sat fokus pa at understgtte personale- og idraets-
forening, bl.a. i forbindelse med foreningernes general-
forsamlinger hvor nye kraefter er tradt til og fortsaetter
foreningsarbejdet, der understgtter fllesskabet og de
sociale aktiviteter i virksomheden.

Der er lokalt arbejdet videre med aktiviteter og hand-
lingsplaner, med afsaet i resultater og input fra Kultur-
maling 2018.

» Alle medarbejdere blev i august maned tilbudt det arlige
sundhedstjek.

En samlet beredskabsstrategi for hele virksomheden,
blev ferdiggjort i farste kvartal 2019 og implementeret
lgbende henover aret, ved gennemferelse af en raekke
stgrre og mindre gvelser samt undervisning i hele orga-
nisationen.

» Mal om reduktion af arbejdsulykker blev ikke naet, idet
der blev registreret 24 arbejdsulykker, hvilket var 4
mere end i 2018. 5 af de registrerede arbejdsulykker
gav anledning til kortvarigt fraveer og 1 gav anledning til
laengerevarende fravaer.

» Det samlede gennemsnitlige sygefraveer var 4,2 %.

» Vestforbraending havde i 2019 4 lerlinge/elever, samt
4 medarbejdere i fleksjob og 30 elever og studerende i
diverse praktikker.

Vasentlige planlagte aktiviteter, 2020
» Maltal for kensfordeling i chefkredsen fastlaegges som
udgangspunkt til 40%, som vil indga i fremtidig rekrutte-
ringsproces til chefkredsen, idet det trods malsatningen
er kvalifikationer der vaegtes hgjest.

e Med afsaet i en konstateret stigning i personaleom-
satningen i de seneste ar, vil der blive sat fokus pa at
Vestforbraending fortsat skal udvikle sig som en attraktiv
arbejdsplads — med den nye direkter i spidsen og med
fokus pa bl.a. kommunikation, samarbejde og strategi.

* Som led i indsatsen med at udvikle og styrke samar-
bejdsrelationer og kommunikative kompetencer - og
dermed ogsa de personlige og professionelle relationer
i organisationen - sattes der fokus pa teamudvikling af
ledere og medarbejdere med afsaet i konceptet Insigths.

¢ Den personaleadministrative platform — MindKey - til
brug for medarbejdere og ledere, udvikles yderligere
med digitalisering af fratraadelsesinterview og rekrutte-
ringsprocesser.

e Implementering af IT-vaerktgjet SAFETYNET til under-
stottelse og effektivisering af daglige arbejdsmilje og
sikkerhedsarbejde. Den lovpligtige APV i 2020 gennem-
fores i det nye system, som led i implementeringen.

e Med afsaet i lovpligtigt fokus pa risici ved eksponering for
stov og ultrafine partikler, gennemfgres en arbejdsmedi-
cinsk undersggelse for alle medarbejdere i Produktions-
omradet, Glostrup.

¢ Indsatsen for begraensning af eksponering for stgv i
Produktionsomradet styrkes fremadrettet i et overordnet
projekt der skal sikre en systematisk og prioriteret ind-
sats. Projektet tager afsaet i en gennemfart kortlaegning
af kilder til internt stev i produktionsomradet.

« Arligt tilbud om sundhedstjek til alle medarbejdere og
fortsat fokus pa sund kost i kantinen.

¢ Der vil fortsat blive tilbudt elev- og leerlingepladser samt
relevante praktikforlgb. Forelgbig er der fortsat 1 leerling
og 3 medarbejdere i fleksjob.

Miljo

Vestforbraendings mange aktiviteter stiller krav om at sikre
miljgforhold i alle dele af den daglige drift, ogsa i forhold til
eksterne leverandgrer. Vestforbraending gnsker at ga foran
og veere et godt eksempel for samarbejdspartnere og gor
derfor en stor indsats for at forebygge miljgpavirkninger og
handelser.

Vestforbraendings miljgpolitik fastlaegger de overordnede
rammer for tilgangen i arbejdet med miljgforhold relateret
til virksomhedens driftsaktiviteter og serviceydelser. Kli-
maindsats indgar som en del af miljepolitikken, og omfat-
ter konkrete klimapavirkninger fra Vestforbranding som
virksomhed. Der er saledes ikke formuleret en selvstaendig
klimapolitik. Klimagevinster i forhold til genanvendelse af
affald og konvertering til fiernvarme indgar i ejerkommuner-
nes klimaregnskaber.

Alle Vestforbraendings hovedaktiviteter forudsaetter myn-
dighedernes miljggodkendelse med deraf fglgende krav til
overvagning, egenkontrol og rapportering af miljgforhold.
Overholdelse af miljgrelaterede lovkrav, miljggodkendelser
og tilladelser, samt dokumentation og styring af miljgforhold
sker med afsaet i Vestforbraendings certificerede Miljg- og
Arbejdsmiljg-ledelsessystem jf. ISO 45001.

Vestforbraending er omfattet af EU’'s CO2-kvoteordning,
og skal derfor overvage og rapportere COz-udledning fra
affaldsenergianlagget jf. MR-forordningens krav.
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Vestforbraending er som producent af fijernvarme, forpligtet
til at gennemfare, dokumentere og kvalitetssikre energi-
besparelser i Vestforbrandings distributionsnet og hos
Vestforbraendings fjernvarmekunder — som skal indberettes
til Energistyrelsen. Forpligtelsen ophgrer i 2020 med afsaet i
den seneste Energiaftale indgdet i juni 2018.

Vaesentlige risici

Der er ikke identificeret relevante vaesentlige risici i relation
til miljo eller driftsforhold, som ikke er omfattet af Miljo-
beskyttelsesloven og Varmeforsyningslovens bestemmelser
om affaldsbehandling, herunder affaldsforbraending og —
energiproduktion, Vestforbraendings geeldende myndigheds-
godkendelser, den vedtagne miljgpolitik og det certificerede
miljoledelsessystem.

Vasentlige gennemfarte indsatser og resultater, 2019

e Vestforbrandings miljg og arbejdsmiljgledelsessystem

blev i forsommeren auditeret og recertificeret efter ISO
45001.

.

Med afsat i en helhedsvurdering af muligheder for yder-
ligere reduktion af udledning af NOx (kvaelstof) blev der
igangsat et forstudie om etablering af Advanced SNCR,
som erstatning for det nuvaerende SNCR system pa an-
leg 5 og anlaeg 6 - hvorved der vil kunne opnas en NOx
reduktion pa yderligere 25 % i forhold til det nuvaerende
niveau. Projektet forberedes i 2020 og forventes idriftsat
i2021.

meget tydellgt

de inter@sse for
blandt de

600 besbdenéle

e 12019 er der arbejdet med kortlaegning af alle forbraen-

dings relaterede aktiviteter, for at kunne bestemme
forureningsniveauet pa matriklen i Glostrup, som felge
af Vestforbraendings historiske aktiviteter. Den endelige
basistilstandsrapport faerdiggeres i 2020 og skal bruges
som grundlag for en kommende revurdering af forbraen-
dingsanlaeggets miljggodkendelse.

Fedevarestyrelsen har godkendt omlastningsfaciliteter
for madaffald i hhv. Frederikssund og Glostrup iht. Bi-
produktforordningen.

| forbindelse med gennemfgrte konverteringer fra na-
turgas til affaldsbaseret fjernvarme svarende til 8.081
MWh, er der indberettet lovpligtige energispareindsats
pa 3.542 MWh.

Der blev indrapporteret (fossil) COz2-udledning fra
affaldsenergianlaegget pa 194.397 tons.

Vaesentlige planlagte aktiviteter, 2020
* Rgggaskondensering pa anlag 6, forventes faerdig-

etableret og idriftsat for foragelse af energieffektivitet
ved arsskiftet 2020/2021.

Halosep anlaeg til behandling af reggasaffald faerdig-
etableres og idriftsaettes i efteraret. Salte og metaller i
reggasaffaldet (aske) vil herefter kunne nyttiggeres og
mangden af den aske, der skal deponeres, mindskes
med 40 %.
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e | forbindelse med planlagte konverteringer fra naturgas
til affaldsbaseret fjernvarme, herunder indhentning
af forsinkede konverteringer i 2018 og 2019 forventes
indberettet lovpligtig energispareindsats pa 20.161 MWh.

Leverandgrer

Vestforbraending betragter indkgb som et strategisk ind-
satsomrade, hvor indkeb og udbud bl.a. skal bidrage til at
fremme baeredygtighed, innovation og grgnne lgsninger.

Vestforbraending har en betydelig juridisk kompetence i en
central udbuds- og indkgbsfunktion, hvis primare formal er
at sikre lovmedholdelighed ved indkeb af tjenesteydelser og
leverancer fra private leverandgrer. Vestforbranding har im-
plementeret systemer, der har til formal at sikre, at indkgb
sker pa basis af et offentligt udbud eller dokumentation for,
hvorfor det enkelte indkgb ikke er omfattet af et offentligt
udbud, inden Vestforbraending indgar i en kontraktlig forplig-
tigelse.

Derudover konkurrenceudsattes indkeb ved licitationer og
indhentning af tilbud. Indkgb der ikke er omfattet af udbuds-
pligt, deekkes ved at indga samhandelsaftaler.

Der er fastlagt en CSR-politik og -klausul for leverandg-

rer, som indgar i Vestforbraendings indkebspolitik, og som
udmenter de ansvarlighedskrav der stilles til leverandorer
af varer og tjenesteydelser, i forhold til bl.a. menneskerettig-
heder, miljg- og arbejdsmiljg samt antikorruption.

| forhold til arbejdstagerrettigheder angiver CSR-klausulen
for leveranderer, at i tilfeelde hvor leveranderens ansatte
ikke er omfattet af kollektiv overenskomst pa den egn, hvor
arbejdet udferes, ma lgn- og arbejdsvilkar ikke vaere mindre
gunstige end de vilkar, der er inden for faget pa den egn,
hvor arbejdet udferes iht. ILO 94.

Vestforbraending har nul-tolerance over for korruption, bade
i forhold til egne medarbejdere og andre, der indgas sam-
arbejde med. Vestforbraending fokuserer til stadighed pa at
forebygge risikoen for besvigelser.

Vaesentlige risici

Der er ikke identificeret relevante vaesentlige risici i relation
til antikorruption, som ikke er omfattet af Vestforbrandings
adferdskodeks, personalepolitikker og CSR-politik- og
klausuler for leverandgrer. Der er heller ikke identificeret
relevante vaesentlige risici i relation til menneskerettighe-
der, som ikke er omfattet af Vestforbraendings CSR-politik-
og klausuler for leveranderer.

Vasentlige gennemfarte indsatser og resultater, 2019
 Vestforbraendings CSR-politik og- klausul for leverandg-
rer opdateret i december 2018, er implementeret.

¢ Der blevi forhold til overholdelse af indkgbspolitikkens
ansvarlighedskrav og adfardskodeks fulgt op pa enkelte
leverandgrer og medarbejdere i arets lgb.

e Som led i den fortsatte opfalgning pa "Code-of-Conduct”
blev der ved arets udgang udsendt en "Code-of-Con-
duct” evaluering til 38 af Vestforbraendings vasentligste
leverandgrer.

¢ Implementering af systematisk indkgbssystem og over-
gang til nyt kontraktarkiv og e-handelssystem TRICOM

e Det blev i forbindelse med arets udbud af bygge- og
anlaegsopgaver ikke stillet krav om uddannelses- og
praktikpladser.

3

Alle indgaede databehandlingsaftaler blev auditeret til
den galdende standard.

e Der er gennemfgrt mere end 64 kontrolbesgg og audits i
relation til afsaetningskontrakter for behandling af affald.

Vasentlige planlagte aktiviteter, 2020
e Med afsat i en vurdering af resultatet af "Code of
Conduct” evaluering, udsendt til 38 af Vestforbraendings
vaesentligste leverandgrer, afklares og planlaegges vide-
re relevant indsats i forhold til de enkelte leveranderers
opfyldelse af CSR-klausul.

» Vestforbraending tilmeldes POGI (Partnerskab for Offent-
lige Grgnne Indkgb) som er et faellesskab af kommuner,
regioner og offentlige organisationer, der vil fremme
baeredygtige lgsninger og kgbe grgnt ind.

» Vestforbraending tilmeldes DIEH (Dansk Initiativ for Etisk
Handel) der er den danske alliance for etisk handel. DIEH
samarbejder med sine medlemmer for at fremme
ansvarlig handel, der respekterer menneske- og
arbejdstagerrettigheder, hensynet til miljo og klima samt
bidrager til en global baeredygtig udvikling.

Der vil i 2020 blive indarbejdet krav om elev/lzrlinge
pladser i forbindelse med udbud af bygge- og anlaegs-
projekter og tjenesteydelser, jf. CSR-politikken.

.

Der planlaegges gennemfgrt minimum 33 kontrolbesgg
og audits i relation til afsaetnings-kontrakter for behand-
ling af affald.
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Virksomhedens forventede udvikling

Vestforbraending forventer fglgende udvikling i behandlede tons affald, omsaetning og arets resultat i det kommende ar:

Mangder i 1.000 tons 2016 2017 2018 2019 2020
Forbraendte maengder affald i 1.000 tons 529 562 458 540 529
Indsamlede mangder pa GBS i 1.000 tons 348 348 335 352 347
Tal i mio. kr. 2016 2017 2018 2019 2020
Omseetning 1.109 1.166 1.122 1.163 1.183
Afgifter -182 -181 -172 -207 -201
Nettoomsaetning 920 1.000 959 949 982
Arets resultat 52 37 -47 29 5

Tal for 2020 er budgetterede tal.

Forretningsomrade Kommuneservice

Andelen af den samlede affaldsmangde der udsorteres

til genanvendelse forventes fortsat at stige, idet der dog
bl.a. som fglge af eendrede forbrugsvaner ses vaesentlige
forskydninger, fx. er maengden af indsamlet papir faldende,
men fx. mangden af indsamlet pap er stigende.

Pa omradet forventes fortsat gget aktivitet inden for eksi-
sterende lgsninger og serviceydelser og fortsat fokus pa at
sikre og udnytte stordriftsfordele og optimering af ydelser
0g serviceniveau.

Det europaiske marked for afsaetning af genanvendeligt
affald er fortsat under pres efter Kinas effektuering af re-
striktioner pa import af affald og felges ngje i labende dialog
med hovedaktgrer og aftageranlaeg. Det danske marked for
afsaetning af genanvendeligt affald fra husholdninger er
relativt begraenset og fortsat under udvikling.

Forretningsomrade Energi & Distribution
Vestforbraending forventer i de kommende ar at udnytte
forbraendingskapaciteten fuldt ud. Affaldets beskaffenhed
og braendveerdi, samt anlaeggenes faktiske radighedstid -
herunder eventuelle ikke-planlagte stop - vil kunne pavirke
den faktiske udnyttelse af forbreendingskapaciteten og den
resulterende energiproduktion.

Den ggede udsortering til genanvendelse har ikke indflydel-
se pa Vestforbrandings forsyningssikkerhed og effektivitet.

Den samlede mangde forbrandingsegnet affald som tilfg-
res energianlaggene, udggres af forbraendingsegnet restaf-
fald fra husholdninger, forbraeendingsegnet erhvervsaffald,
udsorteret ikke-genanvendeligt traeaffald fra genbrugsstati-
oner og biomasseaffald, samt i mindre omfang af importeret
restaffald.

Udbygningen af Vestforbrandings fijernvarmenet fortsaet-
ter med en forventning om, at kunne sikre afsatning af
mere end 70 % af den producerede affaldsvarme i eget
fjernvarmenet, mens den resterende varme afsaettes til
VEKS (Vestegnens Kraftvarmeselskab) og CTR (Centralkom-
munernes transmissionsselskab) med afsaet i koordineret
planlaegning i varmelast.dk. Der vurderes fortsat, at der kan
sikres balance mellem udnyttelse af forbraendingskapacitet
og varmeforsyningsforpligtelser.

Prisen for afsaetning af produceret el fastsaettes pa Nord-
pool i fri konkurrence.

Investeringsplan

Ifglge investeringsplanen for Vestforbranding, vil der i

de kommende ar bl.a. blive investeret i vedligeholdelse af
affaldsenergianlagget og de faciliteter og lokaliteter, hvor
affald til genanvendelse handteres.

Udbygning pa fjernvarmeomradet fortsaetter, herunder udvi-
delse af eget fjernvarmenet. Der er i 2019 igangsat etable-
ring af reggaskondensering pa anleeg 6 med henblik pa eget
energieffektivitet, samt faerdigetablering og idriftszettelse af
Halosep anlaeg til behandling af reggasrensningsprodukter.
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Seerlige risici inden for virksomhedens branche

Ved seerlige risici for virksomhedens branche forstas

som udgangspunkt forhold, der kan indebaere vaesentlige
gkonomiske omkostninger for Vestforbraending. En raekke
risici er bl.a. som felge heraf omfattet af Vestforbraendings
forsikringsaftaler og en raekke risici adresseres saerskilt i
relation til Vestforbraendings CSR indsats, som beskrives i et
saerskilt afsnit.

Terror- og cyberangreb

Myndighederne har vurderet, at Vestforbraending ikke er
en kritisk forsyningsvirksomhed i forhold til terrorberede-
skab mm., men Vestforbraending indgar i energinet.dk’s (el)
beredskab.

IT er ngdvendig for Vestforbraendings drift. IT systemer
opdateres og sikres lgbende i forhold til deres betydning

for forretningen og relevante trusselsbilleder. Overordnet
opereres med to sikkerhedsniveauer for driftssystemer
(hovedfokus; tilgeengelighed) og administrative systemer
(hovedfokus; fortrolighed og dataintegritet). Systemser-
vere administreres og udskiftes jf. Life Cycle Management
principper hvert 5. ar, sa det til stadighed sikres, at systemet
teknisk og sikkerhedsmaessigt er opdateret.

Finansielle forhold

Vestforbraendings finansielle risici relaterer sig til selska-
bets resultatopgerelse og egenkapital. Vestforbraendings
kunder og leverandgrer er langt overvejende danske og afta-
lerne er baseret i DKK, hvorfor selskabet ikke har vaesent-
lige risici relateret til valuta. Ligeledes vurderes kreditrisici
med darligt betalende kunder sardeles begranset.

Vestforbraendings laneoptagelse er i obligationslan finansie-
ret gennem Kommunekredit og i primzert DKK og en mindre
del i EUR. Den overskydende likviditet er placeret i henhold
til selskabets depotportefgljepolitik, og ligeledes kun i dan-
ske realkreditobligationer som minimere modpartsrisikoen.

Under forudsaetning af, at Vestforbraending fortsat har
mulighed for laneoptagelse gennem Kommunekredit, anses
selskabet ikke at have nogen vaesentlig likviditets- og mod-
partsrisici.

Rammebetingelser for affalds- og varmesektoren
Rammebetingelserne for affaldssektoren er i disse ar
under forandring. Vestforbraending deltager, bl.a. via Dansk
Affaldsforening, aktivt i den lgbende proces og dialog med
ministerier og styrelser, bl.a. med konsekvensvurderinger
af @ndrede rammebetingelser. Indtil udgangen af 2019 var
forventningen fortsat, at regulering i form af indtaegtsram-

mestyring og benchmark ville blive effektuereret. | januar
2020 har Klima-, Energi- og Forsyningsministeren imidlertid
sat den planlagte regulering i bero, mens en fornyet analyse
af effektiviseringspotentialet i bl.a. fiernvarmesektoren er
blevet igangsat.

Analysen skal give et skgn over det samlede effektivise-
ringspotentiale, samt et sken over hvor stor en andel der
forventes indfriet med gaeldende regulering frem mod
2030. Samtidig forventes Forsyningstilsynet at komme med
eventuelle forslag til regulatoriske tiltag, der kan bidrage til
at realisere potentialet under hensyntagen til den grgnne
omstilling. Analysen forventes at vaere klar senest den 31.
marts 2020.

Andringer i rammebetingelserne for affalds- og varme-
sektoren vurderes ikke at indebaere en gkonomisk risiko for
Vestforbraending.

Forsyningssikkerhed, produktion af

affaldsvarme (braendsel)

Udviklingen i maengden af forbraendingsegnet affald til
energinyttiggerelse pa affaldsenergianlaegget folges og
vurderes lgbende. Forbraendingsegnet affald udgeres
primeert af restaffald fra husholdninger (kommunalt
restaffald) og erhvervsaffald fra virksomheder og industri,
som suppleres med biomasseaffald og i begraanset omfang
importaffald (restaffald fra sortering).

Mangden af restaffald fra husholdninger pavirkes primaert
af stigende udsortering til genanvendelse, hvor kravene
gges, bl.a. ved implementering af EU krav om genanven-
delse af 65 % i 2035, som implementeres i dansk lovgivning
i 2020.

Mangden af forbraendingsegnet erhvervsaffald pavirkes

pt. primeert af behandlingstakster og i mindre grad af gget
udsortering til genanvendelse, idet kravene til udsortering
af erhvervsaffald til genanvendelse ogsa forventes at blive
skaerpet. Vestforbraendings behandlingstakster er pt. blandt
de laveste i landet.

Der vurderes pt. ikke at vaere risiko for ikke at kunne sikre
fuld udnyttelse af forbraendingskapaciteten og dermed fuld
produktion af affaldsvarme og el, som grundlag for opfyldel-
se af varmeforsyningsforpligtelser.

Forsyningssikkerhed, afsaetning af varme
Vestforbraending udbygger sit eget fjernvarmenet, bl.a. med
henblik pa at sikre og optimere afsatning af den produce-
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rede affaldsvarme, og forventer inden for fa ar at kunne
afsaette mere end 75 % af varmeproduktionen i eget net.
Den resterende andel af varmen afsattes til VEKS og CTR.
Vestforbraending indgar i "varmelast.dk”, der bl.a. skal sikre
en gkonomisk optimal lastfordeling af bade el og varme i ho-
vedstadsomradet, hvor der tages hensyn til den prioriterede
varmeproduktion fra affaldsforbrandingsanlag.

Beredskab behandlingskapacitet, forbrasnding
Beredskab i forhold til at sikre behandling af det forbraen-
dingsegnede affald som modtages fra husholdninger og
erhvery, kan i tilfeelde af stgrre uheld eller havari over en
leengere periode vaere omdirigering til andre anlag, bl.a.
med afsaet i indgdet "nabohjaelpsaftale” og/eller til mellem-
lager pa fx. AV Miljg/KMC (Kalvebod Miljgcenter).

Beredskab, varmeforsyningsforpligtelse

Beredskab i forhold til sikring og opretholdelse af varme-
forsyning til Vestforbraendings varmekunder, vil kunne
opretholdes med afsaet i Vestforbraendings eget beredskab,
som udgeres af lokale olie- og gasfyrede spidslastcentraleri
Glostrup og Ballerup og i givet fald i samarbejde med andre
varmeleverandgrer bl.a. VEKS og CTR.

Safremt der opstar behov for at sikre beredskabet yder-
ligere, fx. af udfald pa spidslastkedler eller hos de varme-
leverandgrer der samarbejdes med, vil beredskabet kunne
suppleres yderligere ved opstilling af mobile kedler pa Vest-
forbraendings matrikel i Glostrup, hvor der er mulighed for
tilkobling i Vestforbraendings fjernvarmekalder, spidslast-
central og dampsystem for anlaeg 5 eller 6.

Forurening/miljoforhold, overordnet

Alle Vestforbraendings hovedaktiviteter er omfattet af myn-
dighedstilladelser, herunder bl.a. miljggodkendelser, som
bliver opretholdt og tilpasset virksomhedens udvikling og
aktuelle aktiviteter. Forbraendings- og deponeringsaktivi-
teter, som omfatter de stgrste potentielle miljgrisici, er via
myndighedsgodkendelser mv. ngje overvaget og reguleret,
ogsa i forhold til sterre uheld og deraf afledt forurenings-
risici. Der forventes ikke vaesentlige a&ndringer i miljgkrav
relateret til Vestforbraendings hovedaktiviteter.

Forurening/miljeforhold anlaeg, Glostrup,
Hgje-Taastrup og Frederikssund (CSR)

Der er ikke identificeret relevante vaesentlige risici i relation
til miljgforhold, som ikke er omfattet af Miljgbeskyttelses-
loven og Varmeforsyningslovens bestemmelser om affalds-
behandling, herunder affaldsforbraending og —energiproduk-
tion, Vestforbrandings galdende myndighedsgodkendelser,
den vedtagne miljgpolitik og det certificerede miljgledelses-
system.

Der forventes som udgangspunkt ikke identificeret relevante
vasentlige risici i relation til Klimaloven eller den kommen-
de udmegntning heraf.

| relation til forbraendingsanlaeg, er der pa basis af skannede
omkostninger, hensat til nedrivning og oprydning af det fun-
gerende forbrandingsanlaeg i Glostrup og det dekommissio-
nerede anlaeg i Hgje-Taastrup.

Forurening/miljoforhold, deponier

Pa deponiomradet, hvor der er tale om mere vedvarende po-
tentielle risici, er der hensat til overvagning og eventualfor-
pligtelser vedrgrende nedlukning og efterbehandling, hvilket
omfatter afsluttede deponier i Vestskoven og Ganlese.

Afsatning af genanvendelige materialer

Indsamlede genanvendelige materialer afsaettes pa det
europziske marked. Vestforbraending fglger aktivt det
europaiske afsaetningsmarked og er lgbende i taet dialog
med hovedakterer og anlaeg. Det europaeiske marked er i de
seneste ar blevet presset som fglge af Kinas stop for import
af udsorteret affald til genanvendelse, som bl.a. ogsa har
betydet at amerikansk affald tilgar det europaeiske marked -
men ogsa af stigende mangder europaisk affald udsorteret
til genanvendelse, som fglge implementering af ggede krav
til genanvendelse.

Markedets umiddelbare udfordringer med at understgtte
den politiske malsaetning om cirkulaer gkonomi fglges ngje
bade lokalt og nationalt, herunder ogsa perspektiver - og
udfordringer - for stgrre forsyningssikkerhed ved etablering
af et "hjemmemarked” for visse genanvendelige materialer.

GDPR, persondataforordning

Vestforbraending har valgt og anmeldt en "Databeskyttelses-
radgiver - DPO" til Datatilsynet som offentlig virksomhed.
Der er udarbejdet en fortegnelse samt vedtaget en Person-
datapolitik, som fastlaegger retningslinjer for Vestforbraen-
dings made at behandle personoplysninger pa. Endelig er
der indgdet Databehandleraftaler med de samarbejdspart-
nere, hvor dette er pakraevet. Databehandleraftaler audite-
res arligt.

GDPR/DPO-audit

Der eri 2019 udfgrt DPO-audit for Vestforbraending, inden
for 4 udvalgte temaer: GDPR-organisering, risikobaseret til-
gang, brug af leverandgrer, der er databehandlere og brugen
af internt udferte aktiviteter, som led i at sikre, at reglerne
kendes og efterleves (fx. medarbejderuddannelse). Auditor
fremhaevede bl.a. at Vestforbraending har dokumenteret, at
risici for de registreredes rettigheder er kortlagt og anven-
des pa en made, som understgtter mulighed for et effektivt
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arbejde med persondatabeskyttelse og har designet

rolle- og ansvarsfordelingen af arbejdet med persondata pa
en made, som understogtter mulighed for et effektivt arbejde
med persondatabeskyttelse. DPO-auditten gav ikke anled-
ning til veesentlige observationer.

Vestforbraending har i 2019 ikke modtaget eksterne henven-
delser vedrgrende lek af data.

GDPR, persondataforordning; kryptering af baerbare og
stationaere PC’er

For nzervarende er alle Vestforbraendings PC'er adgangs-
sikret med passwords, idet baerbare PC'er desuden er
forsynet med DNA-spor, som ggr, at de i tilfeelde af tyveri vil
kunne henfgres til Vestforbraending.

Som et led i indsatsen for yderligere at reducere risikoen for
uvedkommendes adgang til data, er der igangsat en udrul-
ningsplan, som sikrer kryptering af harddiske pa alle Vest-
forbrandings PC'er, savel baerbare som stationaere maski-
ner. Krypteringen sikrer at data "lases”, safremt harddisken
fiernes fra PC'en. | tilfeelde af tyveri mm. vil det saledes ikke
vaere muligt at fa adgang til data pa maskinen. Udrulningen
afsluttes i udgangen af februar 2020.
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REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).
Den anvendte regnskabspraksis er uzandret i forhold til
2018.

For sa vidt angar Energi og Distribution og indskud, er opgg-
relse af og indregning af resultat og egenkapital ikke a&endret
i forhold til tidligere ar. Det skyldes, at ledelsen pa nuvaeren-
de tidspunkt har skgnnet, at der er sa betydelig usikkerhed
omkring opgerelse og indregning af en over eller under-
daekning, at kravet om palidelig maling ikke vil vaere opfyldt.
Ledelsen har derfor besluttet at medtage en beskrivelse
heraf under egenkapitalopggrelsen.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidli-
gere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som
falge af en tidligere begivenhed har en retslig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomi-
ske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan
males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Maling efter ferste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning

og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der
fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller
afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste
indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis
betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopge-
relsen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning
i balancen til kostpris, og efterfglgende til dagsvaerdi. Afledte
finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden geeld.

/Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumen-
ter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige betalingsstramme, indregnes direkte
pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realiseres,
indregnes de akkumulerede a&ndringer som en del af kost-
prisen for de pagzldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, ind-
regnes &ndringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen
som finansielle poster.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved behandling af affald og salg af el- og
varmeleverancer indregnes i resultatopggrelsen, nar leve-
ring og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoom-
satning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter

i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det
fastsatte vederlag.

Finansieringsbidrag fra kommuneserviceordninger indreg-
nes i nettoomsaetningen i takt med at levering og risikoover-
gang har fundet sted.

Nettoomsaetningen specificeres i resultatopgerelsen i fgl-
gende tre poster:

* Omsaetning; omsatning bestar af nettoomsaetningen
inkl. varmeafgifter og fer regulering af over-/underdak-
ning.

o Afgifter; afgifter ved forbraending af affald som resultere
i varmeproduktion der szlges til varmenettet.

¢ Regulering af over-/underdakning; regulering af over-/
underdakning bestar af arets udvikling i over- / under-
daekning vedrerende kommuneordninger underlagt hvile
i sig selv.
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Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til materi-
ale og ressourceforbrug samt behandlingsomkostninger ved
bortskaffelse af affald.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til
administration, transportomkostninger, eksterne tjeneste-
ydelser og konsulentbistand, lokaler, tab pa debitorer mv.

Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige forsk-
ningsomkostninger og omkostninger vedregrende udvik-
lingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i
balancen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager samt sociale
omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostnin-
ger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab ved-
rarende vaerdipapirer, geldsforpligtelser og transaktioner i
fremmed valuta, amortiseringstilleeg og -fradrag vedrgrende
prioritetsgaeld mv.

Mellemdeponering

Nar der foretages midlertidig mellemdeponering af affald pa
KMC/AV Miljg, indregnes indtaegten samt omkostninger til
ekstra transport og hotelomkostninger i Vestforbrandings
resultatopgerelse.

Ordninger

Vestforbraending varetager drift og administration af en
raekke ordninger for ejerkommunerne. Den regnskabsmaes-
sige behandling af disse ordninger er forskellig, idet maden
hvorpa resultatet af ordningerne finansieres ved opkraev-
ning af gebyrer hos ejerkommunerne varierer. Overordnet er
ordningerne inddelt i felgende to kategorier:

» Almindelige ordninger: Ordninger der hviler i sig selv
hen over arene. Mellemvaerende optages som gaeld/til-
godehavende.

* Nul-ordninger: Ordninger der hvert ar nulstilles og
driftsfgres straks, med efterfglgende opkraevning/udbe-
taling til kommunerne.

Skat

Vestforbraending er et interessentskab ejet af de 19 ejer-
kommuner, og er som interessentskab ikke selvstaendigt
skattesubjekt.

Balancen

@vrige immaterielle anlaagsaktiver
Erhvervede immaterielle rettigheder i form af licenser
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Licenser afskrives over aftaleperioden, hvilket
typisk er 3-5 ar.

@vrige immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genind-
vindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af gvrige immaterielle
anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-
maessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen som korrektion til af- og ned-
skrivninger eller under andre driftsindtaegter, i det omfang
salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

CO2 kvoter erhvervet mod vederlag indregnes til kostpris pa
kebstidspunktet. Tildelte kvoter fra myndigheder
(gratiskvoter) indregnes til 0 kr. CO2 kvoter afskrives i takt
med den faktiske udledning af CO2. | det omfang den faktiske
udledning overstiger de tildelte og erhvervede CO:z kvoter,
indregnes dagsvaerdien pr. balancedagen af de yderligere
CO2 kvoter som selskabet er forpligtet til at afregne, som en
forpligtelse under andre hensatte forpligtelser. Veerdien af
CO2 kvoter opgeres under hensyntagen til om CO2z kvoterne
forventes solgt pa et aktivt marked eller anvendt. Eventuelle
tab og gevinster ved salg indregnes i resultatopgerelsen.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt
andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klargg-
ring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug. For egen fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og lenninger. For finan-
sielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste veerdi af
dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af
materielle anlaegsaktiver indregnes for sterre projekter i
kostprisen, safremt de vedrgrer fremstillingsperioden. Alle
gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopge-
relsen.
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nyttlggjort tryklmpragneret tree fr

kommu{ 1ernes genbrugsstat/oner

| forbindelse med overgang til omkostningsbaseret regn-
skab er kostprisen for bygninger i Glostrup optaget til den
offentlige ejendomsvurdering pr. 01.01.2003 (efter omvur-
dering).

| forbindelse med overgang til omkostningsbaseret regn-
skab er kostprisen for produktionsanlaeg (ekskl. anlaeg 5),
fiernvarmenettet og maskiner samt andre anlag placeret
hos Vestforbraending i Glostrup, optaget til genanskaffelses-
veerdi pr. 01.01.2004 ifelge vurdering foretaget af Ramball,
tilbagediskonteret til anskaffelsestidspunktet.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet
restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

» Bygninger 10-50 ar

» Produktionsanlaeg og maskiner 10-50 ar

» Fjernvarmenet og -installationer 10-30 ar

» @vrige anlaeg 10-50 ar

* Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaer-
di, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsakti-
ver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgerelsen som en korrektion til af- og nedskrivninger.

Anlaeg under opfgrsel indregnes til kostpris og udger reelt
de igangsatte anleegsprojekter hvor faerdigggrelse og
ibrugtagning endnu ikke er sket.

Kapitalandele i associerede selskaber,
andre vardipapirer og kapitalandele.
Kapitalandele i associerede virksomheder optages til indre
vaerdi. Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnes og
males til kostpris. Andel af resultat i associerede virksom-
hed indregnes i resultatopggrelsen.
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Reservedelsbeholdninger
Reservedelsbeholdninger omfatter reservedele mv. til for-
braendingsanlaegget og ledningsnettet. Herudover forefindes
der et lager af olie samt kuber og beholdere.

Reservedelsbeholdninger males til kostpris, opgjort til gen-
nemsnitspriser, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvan-
ligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskrivnin-
ger tilimgdegaelse af forventede tab.

Over/underd=kning

Regulering af for hgje opkraevede belgb i kommuneservice-
ordningerne (overdaekning) indregnes i resultatopggrelsen
som en korrektionspost til nettoomszatningen og i balancen
som en gaeldsforpligtelse. | tilfaelde hvor der er opkraevet for
lidt i kommuneserviceordningerne (underdakning) og hvor
det er besluttet at udnytte retten til at regulere taksterne

i fremtidige priser, indregnes pa tilsvarende vis som en
korrektion af nettoomsaetningen og et tilgodehavende i
balancen.

Lovbestemt regulering af for hgje eller for lave opkraevede
belgb hos varmeforbrugerne opgeres som over-/underdak-
ning i selvstaendig eftervisning af de omkostningsbaserede
varmepriser i henhold til Energitilsynets praksis. Eventuelle
over-/underdakning indregnes i efterfglgende ars varme-
priskalkulationer.

Over/underdakning males til amortiseret kostpris, der
sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Safremt ledelsen
skenner, at det ikke er sandsynligt, at hele tilgodehavendet
kan opkraeves hos forbrugerne nedskrives til den lavere
skgnnede veerdi af tilgodehavendet.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver om-
fatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfelgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Vardipapirer

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter
bgrsnoterede obligationer der males til dagsvaerdi (bors-
kurs) pa balancedagen.

Egenkapital

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede overskud/
underskud, som fglge af at regnskabet afleegges efter ars-
regnskabsloven. Egenkapitalen er dog ikke ngdvendigvis et
udtryk for selskabets "fri egenkapital”. Idet Vestforbraending

er omfattet af "hvile i sig selv” begrebet, kan egenkapitalen
vaere et udtryk for den veerdi, der skal indga i taksterne
fremover.

Pensionsforpligtelse

For pensionsforpligtelser foretages hvert ar en aktuar-
maessig beregning af kapitalvaerdien af de fremtidige
ydelser, som skal udbetales i henhold til pensionsordningen.
Kapitalveerdien beregnes pa grundlag af forudsaetninger om
den fremtidige udvikling i bl.a. lenniveau, rente, inflation og
dgdelighed. Den aktuarmaessigt beregnede kapitalveerdi ved
forventet afvikling af ordningen, indregnes i balancen under
pensionsforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge
af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forplig-
telse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfere et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer.

Andre hensatte forpligtelser til nedrivning af anlaeg og
efterbehandling af deponer samt returkgrsel fra mellem-
deponering indregnes og males som det bedste skan over
de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at
afvikle forpligtelserne, samt bedste sken over forventede
efterbehandlingsperioder for deponier. Hensatte forpligtel-
ser med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen
males til tilbagediskonteret vaerdi.

| det omfang at de udledte CO2 kvoter overstiger de CO2
kvoter, der er tildelt fra myndigheder, indregnes lebende
en forpligtelse samt en omkostning i resultatopgerelsen
svarende til veerdien af de CO2 kvoter, det vil vaere nedven-
digt at erhverve for at afvikle forpligtelsen. Tilsvarende
indregnes en forpligtelse i det omfang, at besparelseskrav
fastsat i henhold til Energispareaftalen ikke overholdes og
det vil vaere ngdvendigt at erhverve kvoter for opfyldelse af
besparelseskravet.

Finansieringsgald

Finansieringsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til
kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
finansieringsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at
forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultat-
opgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver
indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males pa
tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af
de fremtidige leasingydelser. Efter forste indregning males



leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen
mellem nutidsvaerdien og den nominelle vaerdi af leasingy-
delserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes
lgbetid som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler ind-
regnes lineart i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris,
der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver om-
fatter modtagne indtaegter til resultatfgring i efterfelgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestremsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen praesenteres efter den indirekte
metode og viser pengestremme vedrgrende drift, investe-
ringer og finansiering samt selskabets likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter
betalinger i forbindelse med kab og salg af virksomheder,
aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvik-
ling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle
anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede
aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter
&ndringer i storrelse eller sammensatning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt op-
tagelse af lan, indgdelse af finansielle leasingaftaler, afdrag
pa rentebaerende gzeld, keb af egne aktier samt betaling af
udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede
vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgaeld.

&

s pa hvor ag hvor-

n forbedre bade
arbejds§ange og fysiske for-
hold pa alle vores anlag og
arbejdspladser, fordi et godt
og sikkert arbejdsmiljo er
hgjt prioriteret
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RESULTATOPGORELSE

Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december 2019

i 1.000 kr. Note 2019 2018
Omseaetning 1 1.163.438 1.121.820
Regulering over/underdakning -8.047 9.463
Afgifter -206.626 -171.875
Nettoomsaetning 2 948.765 959.408
Veerdi af eget arbejde 10.763 10.614
Produktionsomkostninger -258.389 -326.966
Andre eksterne omkostninger -273.282 -279.905
Personaleomkostninger 3 -207.562 -202.780
Af- og nedskrivninger -173.460 -180.860
Driftsresultat 46.835 -20.489
Resultat associerede virksomhed -52 107
Finansielle indtaegter 21.166 15.896
Finansielle omkostninger -39.347 -42.032

Arets resultat 28.602 -46.518




Vi undersgger lobende mulighederne
for at kunne minimere mangden af
restprodukter fra forbraendings-
processerne og potentialer for at
kunne genanvende fx mineraler og
metaller
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BALANCE

Balance pr. 31. december 2019

Aktiveri 1.000 kr. Note 2019 2018
Immaterielle anlaegsaktiver 4 29.135 11.492
Grunde og bygninger 370.014 371.586
Produktionsanlaeg og maskiner 229.637 265.059
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.265.040 1.223.925
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 292.172 304.494
Materielle anlzegsaktiver 4 2.156.863 2.165.064
Kapitalandele i associerede virksomhed 2.532 2.584
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 25 25
Finansielle anlagsaktiver 5 2.557 2.609
Anlagsaktiver i alt 2.188.555 2.179.165
Reservedelsheholdning 31.532 23.561
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 153.053 169.252
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 22.936 23.209
Andre tilgodehavender 30.172 76.351
Underdzakning vedrgrende Kommuneservice 2.946 3.945
Periodeafgransningsposter 6 25.018 24.283
Tilgodehavender i alt 234.124 297.040
Vardipapirer 795.002 859.223
Likvide beholdninger 21.011 66.158
Omsazetningsaktiver i alt 1.081.669 1.245.982
Aktiver i alt 3.270.225 3.425.147
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Balance pr. 31. december 2019

Passiver i 1.000 kr. Note 2019 2018
Indskudskapital 7 313.155 313.155
Reserve for Energi og Distribution fra tidligere ar 645.167 691.685
Arets resultat overfart til reserve for Energi og Distribution 8 28.602 -46.518
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter -44.855 -50.848
Egenkapital 942.070 907.474
Henszettelser til pensioner 18.897 17.796
Andre hensatte forpligtelser 9 85.360 86.631
Hensatte forpligtelser 104.256 104.427
Geeld til finansieringsselskab 1.538.425 1.593.614
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 1.538.425 1.593.614
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 10 197.376 188.746
Leverandgrgaeld af varer og tjenesteydelser 83.125 217.348
Geeld til associerede virksomheder 4.344 9.909
Anden geld 236.749 242.528
Overdakning vedrgrende Kommuneservice 76.915 73.722
Periodeafgraensningsposter 12 86.965 87.379
Kortfristede galdsforpligtelser 685.474 819.632
Galdsforpligtelser i alt 2.223.899 2.413.246
Passiver i alt 3.270.225 3.425.147
Finansielle instrumenter 1M1

Pantsaetninger 13

Kontraktlige forpligtelser 14

Kautions- og eventualforpligtelser 15

Betydningsfulde haendelser, der er

indtruffet efter regnskabsarets afslutning 16
Neertstdende parter 17
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 18
Opgarelse af COz kvoter 19

Kvoter efter Energispareaftalen 20
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapitalopgerelse pr. 31. december 2019

Energi og Dagsveerdi af

i 1.000 kr. Indskudskapital I alt
: r L Distribution sikringsinstrumenter a

Egenkapital pr. 1. januar 2019 313.155 645.167 -50.848 907.474
Resultatdisponering 28.602 0 28.602
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 5.993 5.993
Egenkapital pr. 31. december 2019 313.155 673.769 -44.855 942.070

I/S Vestforbraending har ikke indarbejdet principperne for
opdelingen af egenkapitalen som beskrevet i notat af 18.
maj 2011 fra Erhvervsstyrelsen. De lovmaessige og juridiske
uklarheder omkring opggrelse af egenkapitalen er pa nuvae-
rende tidspunkt for stor til, at veerdierne kan opgeres med
tilstraekkelig palidelighed.

Lovgrundlaget omkring overgangen til hvile-i-sig-selv
princippet samt mulighederne for indregning af forrentning
af indskudskapitalen i egenkapitalen er ikke tilstraskkeligt
beskrevet. Det er saledes ikke muligt at fordele indskud-
skapitalen endegyldigt mellem affald og varme og det er

i forleengelse heraf ikke muligt at beregne forrentning af
indskudskapitalen.

Forrentning af indskudskapitalen er gennemfort og indreg-
net i varmepriserne fra 2009-2015, men |/S Vestforbreen-
ding har endnu ikke modtaget en officiel godkendelse fra
Forsyningstilsynet, om end der nu pa 11. ar er indsendt
forslag til godkendelse.

Pa baggrund af ovenstaende er der uklarhed om opggrel-
sen af den fri egenkapital og dermed ogsa om hvor stor en
del af I/S Vestforbraendings egenkapital, der eventuelt skal
tilbagefares til kunderne.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestromsopggrelse 2019

i 1.000 kr. Note 2019 2018
Driftsresultat 46.835 -20.489
Af- og nedskrivninger 173.460 180.860
Hensatte forpligtelser -171 941
/Zndring i driftskapital 21 -88.130 118.186
Mellemtotal 131.994 279.498
Finansielle indtaegter 21.114 16.003
Finansielle omkostninger -39.347 -42.032
Pengestremme vedrgrende drift i alt 113.761 253.469
Kgb af immaterielle anlagsaktiver -23.486 -8.576
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 908 205
Kgb af materielle anlaegsaktiver -160.483 -181.413
Salg af materielle anleegsaktiver 159 5.370
Kab og salg af finansielle anlaegsaktiver 5% -107
Keb og salg af veerdipapirer 64.221 -137.437
Pengestremme vedrgrende investeringer i alt -118.629 -321.958
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -190.280 -180.054
Lanoptagelse 150.000 302.100
Pengestremme vedrgrende finansiering i alt -40.280 122.046
Andring i likvider -45.148 53.556
Likvider primo 66.158 12.601

Likvider ultimo 21.011 66.158
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NOTER

Note 1: Segmentoplysninger

i 1.000 kr.

Omseetning

Regulering over/
underdakning

Afgifter
Nettoomsaetning
Verdi af egen arbejde

Produktionsomkostninger

Andre eksterne
omkostninger

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Energiog Kommune- Stabs- Intern Ars-
Distribution service  funktioner lalt omsatning regnskab
735.239 499.393 8.791 1.243.423 -79.985 1.163.438

0 -8.047 0 -8.047 0 -8.047
-206.626 0 0 -206.626 0 -206.626
528.613 491.346 8.791 1.028.750 -79.985 948.765
10.763 0 0 10.763 0 10.763
-136.953 -181.464 -835 -319.252 60.863 -258.389
-115.798 -229.095 52.489 -292.404 19.122 -273.282
-84.678 -70.534 -52.350 -207.562 0 -207.562
-154.297 -11.068 -8.095 -173.460 0 -173.460
47.650 -815 0 46.835 0 46.835
20.272 894 0 21.166 0 21.166
-39.320 =19 0 -39.399 0 -39.399
28.602 0 0 28.602 0 28.602
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Note 2: Nettoomsaetning

2019 2018
Regulering Regulering
over/under- Netto over/under- Netto
i1.000 kr. Omsatning dekning Afgifter omsatning | Omsatning dakning Afgifter omsaetning
E .
pEtley) 735.239 0 -206626  528.613 693.936 0 -171.875 522.061
Distribution
Kommune- 499.393 -8.047 0 491.346 520.128 9.463 0 529.591
service
Stabs-
abs 8.791 0 0 8.791 6.929 0 0 6.929
funktioner
lalt 1.243.423 -8.047 -206.626 1.028.750 1.220.993 9.463 -171.875 1.058.581
Intern
. -79.985 0 0 -79.985 -99.173 0 0 -99.173
omsatning
| alt 1.163.438 -8.047 -206.626 948.765 1.121.820 9.463 -171.875 959.408

I lighed med tidligere ar, er der medtaget 12.513 t.kr. (2018 9.358 t.kr) i omsaetningen, som er eget elforbrug.
Denne indtaegt er medtaget under produktionsomkostninger.

Note 3: Personaleomkostninger

i 1.000 kr. 2019 2018
Len og gager -171.572 -165.545
Pensionsomkostninger -25.468 -23.848
Andre sociale omkostninger S5 -1.572
Andre personaleomkostninger -9.597 -11.815

-207.562 -202.780

Heraf samlet vederlag til:

Direktion og bestyrelse -3.563 -2.476
Heraf pensionsomkostninger -465 -272
Gennemsnitlig antal medarbejdere 328 330

| vederlag til Direktion og bestyrelse er indregnet selskabets forpligtelse til fratradt Direktion i aftaleperioden.



46 | Vestforbraending arsrapport 2019

Note 4: Immaterielle- og materielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver

Imm. anlaegsaktiver

i 1.000 kr. CO: kvoter Software under opfersel | alt
Kostpris 01.01.2019 0 60.451 0 60.451
Tilgang 32.575 105 6.440 39.120
Overforsel 0 6.440 -6.440 0
Afgang -15.634 -1.397 0 -17.031
Kostpris 31.12.2019 16.941 65.599 0 82.540
Af- og nedskrivninger 0 48.959 0 48.959
01.01.2019 ' :
Tilgang -4.935 -4.935
Afgang 489 489
Af- og nedskrivninger
0 -53.405 0 -53.405
31.12.2019
R k i i
egnskabsmzssig vardi 16.941 12.194 0 29.135
31.12.2019
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og Produktionsanleg Andre anleg drifts- Mat. anlaegsaktiver | alt
bygninger og maskiner mat. og inventar under opfarsel
Kostpris 01.01.2019 537.307 2.539.826 1.744.745 304.492 5.126.370
Tilgang 405 0 1.708 168.528 170.641
Overfgrsel 15.006 40.948 114.738 -170.692 0
Afgang -159 0 0 -10.156 -10.315
Kostpris 31.12.2019 552.559 2.580.774 1.861.191 292.172 5.286.696
Af- dskrivni
09 neaskrivinger -165.721 -2.274.767 -520.820 0 -2.961.308
01.01.2019
Tilgang -16.824 -76.370 -75.331 0 -168.525
Afgang 0 0 0 0 0
Af- dskrivni
09 hegskrivinger -182.545 -2.351.137 -596.151 0 -3.129.833
31.12.2019
Regnskabsmassig vaerdi
70.014 229.637 1.265.04 292.172  2.156.
31.12.2019 370.0 63 65.040 56.863
Heri indeholdte finansielt
) 324
leasede aktiver
| kostpri indeholdt
ostprisen indeholdte 62.192

renteomkostninger
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Note 5: Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede

Andre vardipapirer og

i 1.000 kr. virksomheder kapitalandele
Kostpris 01.01.2019 1.379 25
Kostpris 31.12.2019 1.379 25
Op- og nedskrivninger 01.01.2019 1.205 0
Afgang -52 0
Op- og nedskrivninger 31.12.2019 1.153 0
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2019 2.532 25

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

I/S AV Miljg, Hvidovre 50%
I/S SMOKA, Kgbenhavn 50%
Afatek A/S, Roskilde, 20 %

Andre vaerdipapirer og kapitalandele:

Dansk Restprodukthandtering Amba, Odense, 9%
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Note 6: Periodeafgraensningsposter

i 1.000 kr. 2019 2018
@vrige omkostninger 25.018 24.283
Note 7: Indskudskapital

i 1.000 kr. 2019 2018
Der er ikke sket @ndringer i indskudskapitalen de seneste 5 regnskabsar

Indskudskapital 31.12 313.155 313.155
Note 8: Forslag til resultatdisponering

i 1.000 kr. 2019 2018
Overfort til reserve for Energi og Distribution 28.602 -46.518
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Note 9: Andre hensatte forpligtelser

i 1.000 kr. 2019 2018
Efterbehandling af deponier 42.651 L4149
Nedrivning af anlaeg 42.708 42.482

85.359 86.631

Hensaettelsen til efterbehandling af lukkede deponier
udggrende 42.651 t.kr. pr. 31. december 2019 er opgjort
med udgangspunkt i den forventede efterbehandlings
periode for deponierne multipliceret med de arlige
omkostninger hertil.

Selskabet har pr. 31. december 2019 skgnnet at den reste-
rende hensattelses periode til efterbehandling af depo-
nierne udger 23 ar svarende til en samlet efterbehandlings
periode mellem 59-63 ar siden deponiernes idriftstagelse.
Der er vaesentlig usikkerhed i branchen vedrgrende fastsaet-
telsen af den forventede henszettelsestid relateret hertil.

Med henblik pa at kvantificere denne usikkerhed er neden-
staende fglsomhedsberegning skitseret:

Hensaettelse 31.12.2019

Resterende efterbehandlingstid 33 ar (+10 ar) 60.801
Resterende efterbehandlingstid 23 ar 42.651
Resterende efterbehandlingstid 13 ar (-10 ar) 24.501

Hensaettelse til nedrivning af anleeg pa 42.708 t.kr. pr. 31.
december 2019 er opgjort med udgangspunkt i det bedste
skgn over de omkostninger, som skal afholdes for at nedta-
ge anlaeg og reetablere anlaeg i forhold til den forud-
definerede (tilfredsstillende) tilstand, som fremgar af miljg-
godkendelsen for anlaegget.

Note 10: Langfristede galdsforpligtelser

i 1.000 kr. 2019 2018
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 197.376 188.746
Langfristet del af geeld til finansieringsselskab 1.485.669 1.534.579
Dagsvaerdi af sikringsinstrumenter IR 59.035

1.735.800 1.782.360
Nominel veerdi af langfristede gaeldsforpligtelser 1.683.045 1.723.325

Efter mere end 5 ar forfalder (2025-2043) 946.180 934.948
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Note 10 fortsat: Specifikation af lan og finansielle instrumenter

Fast DKK FastEUR CIBOR/ECP CIBOR/ECP  EURIBOR Nominel vaerdi
i1.000 kr. (hovedstol) (hovedstol) 3M 6M 6M 31.12.2019
Lebetid < 1 ar
Lan 42.366 0 53.125 22.360 79.524
Renteswap (variabel til fast) 83.913 13.915 -33.723 -22.360 -41.744
Rente og valutaswap (variabel til fast) 37.781 0 0 0 -37.781
Nettoeksponering 164.060 13.915 19.401 0 0 197.376
Lobetid 1-5 ar
Lan 153.996 0 214.016 101.126 70.351
Renteswap (variabel til fast) 274.581 19.704 -134.048 -101.126 -59.111
Rente og valutaswap (variabel til fast) 11.240 0 0 0 -11.240
Nettoeksponering 439.818 19.704 79.967 0 0 539.489
Lobetid 6-10 ar
Lan 116.857 0 206.858 6.996 0
Renteswap (variabel til fast) 108.359 0 -101.363 -6.996 0
Rente og valutaswap (variabel til fast) 0 0 0 0 0
Nettoeksponering 225.217 0 105.494 0 0 330.711
Lobetid 11-20 ar
Lan 187.492 0 311.436 0 0
Renteswap (variabel til fast) 80.516 0 -80.516 0 0
Rente og valutaswap (variabel til fast) 0 0 0 0 0
Nettoeksponering 268.008 0 230.920 0 0 498.928
Lobetid 21-30 ar
Lan 76.956 0 39.585 0 0
Renteswap (variabel til fast) 0 0 0 0 0
Rente og valutaswap (variabel til fast) 0 0 0 0 0
Nettoeksponering 76.956 0 39.585 0 0 116.541
1.174.059 33.618 475.368 0 0 1.683.045

Dagsvaerdien af den enkelte renteaftale, opgeres som forskellen i det fremtidige cashflow, mellem den aftalte rentesats
og den aktuelle rentekurve pa balancedagen tilbagediskonteret til 31.12.2019.



Vestforbraending arsrapport 2019 | 51

Note 11: Finansielle instrumenter

| langfristede geeldsforpligtelser indgar negativ dagsveerdi
af rente/valutaswap med 52.755 t.DKK og

under andre tilgodehavender indgar positiv dagsveerdi af
valutaswap med 265 t.DKK.

Der er indgdet renteswap til sikring af en fast rente pa sel-
skabets variabelt forrentede lan i DKK og EUR.

Rente og valutaswappene har en hovedstol pa 26.653 t.EUR
0g 763.012 t.DKK og sikrer en fast rente pa 0,2-4,3%

Der er indgdet rente- og valutaswap til sikring af stabile
finansieringsomkostninger og for at minimere

kursrisiko pa lan optaget i udenlandsk valuta. Aftalerne er
indgaet med sterre danske banker og kreditinstitutioner.

Restlgbetiden for rente- og valutaswap modsvarer lgbetiden

pa ldnene og restlgbetiden er pa mellem 3 — og 20 ar.

Efter aftalernes indgdelse er renten faldet, hvorfor selskabet
har indregnet et urealiseret netto vaerditab pa

44.855 t.DKK pa egenkapitalen, og der er i arene 2010-2013
indregnet 7.635 t.DKK i resultatopggrelsen.

Afhaengigt af den fremtidige udvikling i renten og valutaen
pa de indgaede rente og valutaswap vil hele eller dele

af det urealiserede veerditab blive indregnet i resultatopge-
relsen.

Kontrakterne til rente- og valutasikring har pr. balancedagen
en positiv dagsveerdi pd 265 t.DKK og en samlet

negativ dagsvaerdi pa 52.755 t.DKK, der er sammensat
saledes:

Type

i )1,?000 kr. Valuta Modpart Hovedstol Rente Rest lgbetid Dagsveerdi
Valutaswap DKK/EUR Nordea 49.066/6.569 4,0675% 2ar -265
Renteswap EUR Nordea 6.569 4,2700% 2ar 2.230
Renteswap DKK Nordea 46.147 3,3670% 6ar 5.343
Renteswap DKK Nordea 83.792 1,4160% 20 ar 9.670
Renteswap DKK KommuneKredit 258.717 1,3980% 14 ar 21.113
Rente-og valutaswap DKK/EUR KommuneKredit 66.582/8.914 3,5700% 2ar 2.820
Renteswap DKK KommuneKredit 43.494 0,2510% 6ar 449
Renteswap DKK Danske Bank 44,789 0,1720% 5ar 466
Renteswap EUR Danske Bank 4.601 0,4810% 2ar 337
Renteswap DKK Danske Bank 86.988 3,8575% 6ar 10.327

52.490
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Note 12: Periodeafgraensningsposter

i 1.000 kr. 2019 2018
Forudfakturering 85.119 83.872
Renter 1.846 3.507

86.965 87.379

Note 13: Pantsztninger

Pr. 31. december 2019 var kr. 110.771.378 af regnskabsposten for vaerdipapirer pantsat (Repo)

Note 14: Kontraktlige forpligtelser

I/S Vestforbraending er kontraktlig forpligtet til at:
Indsamle og behandle affald fra interessentkommuner.

Levere fjernvarme til eget net.

Note 15: Kautions- og eventualforpligtelser

i 1.000 kr. 2019 2018
I/S Vestforbraending har kautioneret for:

AV Miljg, nedlukning og efterbehandling 84.620 83.179
Samlet kautioneret belgb 84.620 83.179

I/S Vestforbraending ejer 50% af I/S AV Miljo pa interessentlignende vilkar og haefter derfor solidarisk og ubegranset for 1/S
AV Miljes forpligtelser.

I/S Vestforbraending ejer 50% af I/S SMOKA og hafter derfor som interessent solidarisk og ubegraenset for I/S SMOKA's
forpligtelser.

For arene 2020 til 2025 er der indgaet operationelle leasingaftaler vedrerende biler pa: 3.811

For arene 2020 til 2021 er der indgaet huslejeforpligtelser pa: 1.943

I/S Vestforbraending har selvskydnergarantier pr. 31/12-2019 pa: 7.470
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Note 16: Betydningsfulde handelser, der er indtruffet efter
regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning.

Note 17: Neertstaende parter

|/S Vestforbraendings nzartstdende parter omfatter falgende:

Oplysninger om nzrtstaende parter
I/S Vestforbraendings naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter interessentskabskommunerne og I/S Vestfor-
braendings direkter og bestyrelse

De gvrige nartstaende parter kan specificeres som falger:
I/S SMOKA - associeret virksomhed
I/S AV Milje - associeret virksomhed

Transaktioner med naertstaende parter:

Transaktionerne omfatter primaert handtering og transport af farligt affald samt mellemlager og deponi. Disse transaktioner
vaerdiansattes efter gaeldende hvile-i-sig-selv-principper for de underliggende selskaber.

Note 18: Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

i 1.000 kr. 2019 2018
Revision 281 275
Revision af diverse opggrelser og erklaeringer 259 114
Andre ydelser end revision 667 370

1.207 759
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Note 19: Opggrelse af CO2 kvoter

Kvoteenhed 2019 2018
Kvotebeholdning primo -71.216 -78.553
Tildelte kvoter 84.939 103.260
Udledte kvoter indevaerende ar -194.397 -188.783
Udledte kvoter regulering tidligere ar -14.431 -2.357
Kabte kvoter 278.958 84.307
Mellemvaerende med distributionsselskaber (CTR/VEKS) 10.458 10.910

94.311 -71.216

Forbruget af kvoter er skgnnet, idet den faktiske udledning ferst verificeres og overfgres primo aret efter og senest med

udgangen af marts 2020.

Pr.31.12.2019 udger veerdien af I/S Vestforbrandings beholdning af COz kvoter 16.941 t.kr., vaerdien er indregnet som et

immatrielt anlaegsaktiv.

Note 20: Kvoter efter Energispareaftalen

Kvoteenhed MWh 2019 2018
Kvotebeholdning primo 7.195 30.327
Tildelt energibesparelsesmal -20.139 -23.723
Indberettet energibesparelsesmal 3.542 6.743
Korrektion til indberetning 2018 -88 -6.152

-9.490 7.195

Indberettet energisparemal er skgnnet, da den endelig opgerelse for 2019 ikke foreligger.

Pr.31.12 2019 udger hensaettelsen kr. 0
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Note 21: Z£ndring i driftskapital

i 1.000 kr. 2019 2018
/Andring i reservedelslager -7.971 -1.125
/Zndring i tilgodehavender 62.916 11.919
Heraf dagsvaerdiregulering af renteswap -286 -159
Andringer i leveranderer mv. -142.788 107.551

-88.130 118.186
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