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STRATEGISK MALSATNING

“Borgerne skal nemt og trygt kunne afskaffe

deres affald og have tillid til, at det gores
korrekt og miljgrigtigt”

V VESTFORBRENDING
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STRATEGISK MALSATNING

VESTFORBRANDING BISTAR EJERKOMMUNERNE i
MED AFFALDSHANDTERING, GENANVENDELSE OG _‘t
AFFALDSENERGI

med fokus pa
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- Borgerne skal nemt og trygt kunne afskaffe deres affald og have tillid til, at det ggres
korrekt og miljgrigtigt

+ Kommunerne i centrum - understgtte kommunernes indsats - skabe veaerdi

- Bevare og udvikle effektivitet og synergi i intakte veerdikaeder

- Grgn omstilling - gget genanvendelse - grgn varmeforsyning — samlet veerdikaede
- Effektiv drift - lave takster — sund gkonomi

+ Klar kommunikation til ejere og offentligheden
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W weronsone STRATEGISK SITUATION

Europziske og nationale malsaetninger szatter ambitigse mal for genanvendelse og CO,
reduktion frem mod 2030. Grgn omstilling og den cirkulaere gkonomi vil veere i fokus.

Samtidig er de gskonomiske og styringsmaessige rammevilkar pa affaldsomrédet under

¥ 70% CO, reduktion pa vej mod klimaneutralitet

A O
f90% Genbrug og genanvendelse af alt affald EFD @
T e

‘75% Reduktion af forbraendingskapacitet i DK
‘.‘100% Omstilling til grgn fjernvarme, olie/naturgas udfases

fPres for gget privatisering af affaldsvaerdikaeden

W wemomecns STRATEGISK SITUATION

VF bliver udfordret pa de 3 hovedaktiviteter i vaerdikaeden

GENANVENDELSE;

VF skal aktivt bidrage til at gge genanvendelsen og genbrug. Fuld implementering af ensartet
ﬁ kildesortering i alle husstande. Samarbejde med private om danske sorterings- og genanvend-

elsesanlaeg fex pa plastomradet. @get genanvendelse fra genbrugspladser eksempelvis
% gennem robotsortering. Styrke afseetning af affaldsfraktioner. Udvikle digitale platforme der

kan gge genbrug mm

FORBRAENDING;

VF skal fortsat drive et miljgeffektivt og gkonomisk forbraendingsanlaeg, som star staerkt i
konkurrencen om, hvem der skal forbraende - ogsa nér affaldsmaengder falder og evt. skal
udbydes markedsmeessigt. Samtidig skal VF sikre reduktion af CO, udledning med Carbon
Capture Utilization/Storage pa anlaegget.

VARMEFORSYNING;
””””” ? VF skal bidrage til et sammenhaengende og beaeredygtigt energisystem. VF skal fastholde
1

nuveerende kunder og konvertere nye kunder fra naturgas/olie til fijernvarme. VF skal supplere
affaldsvarme med varmepumper og evt. andre varmekilder, samt styrke samarbejdet med
andre fjernvarmeselskaber for sikring af effektiv grgn omstilling af varmeforsyning
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WV vesmoanaon STRATEGISK RETNING

SPOR 1 OGET GENBRUG OG GENANVENDELSE

Central afsaetningsenhed Central afsaetningsenhed
ARC-ARGO mfl Sjeelland
Direkte genbrug Direkte genbrug
Genbrugsbutikker Markedsplads

r 4

Forstudier Sorteringsanlaeg (1) Sorteringsanlaeg (2) \ TRATEGLY ‘ ETNING
foraedling/sorteringsanlaeg plast, tekstiler, storskrald specialaffald (energi) =

Fuld implementering Forstudie Regionale/lokale
kildesortering alle husstande GBST version 2030 differentierede GBST

Innovationsplatform Udviklingssamarbejde Digitale platform
% (62 sorteret 50% udsorteret 60% reel genanvendelse 65% reel genanvendelse

AR 2020 AR 2025 AR 2030 AR 2035 AR 2040

70-90% reel genanvendelse

OGET GENBRUG & GENANVENDELSE
OGET KVALITET I GENANVENDELSE

GRON OMSTILING

$» TIDSLINIE

WV vesmonaon STRATEGISK RETNING

SPOR 2 FORBRANDING OG SPOR 3 VARMEFORSYNING

Fuld kapacitetsudnyttelse Fuld kapacitetsudnyttelse Fuld kapacitetsudnyttelse
Lave takster Samarbejde/fusion Special affald

STRATEGISK RETNING

Fortsat konvertering Lokal fjv forsyning (1) Lokal fjv forsyning (2) UONVETR ,QR;K,{N[,[NG,KAVAC,.L,
Nuvaerende net Samarbejde VV Overtagelse VV VARMRPRDBUKTION
Varmepumper+ Varmepumper ++ Varmepumper+++

Forstudier Forsgg Drift
Carbon Capture Utilization/Storage Carbon Capture Utilization/Storage Carbon Capture

DRIFTSAMARBEJIDE INNOVATIONSSAMARBEIDE

40 % CO, reduktion 70 % CO, reduktion Klimaneutralitet

200 MW grgn fjernvarme 400 MW grgn fjernvarme

GRON OMSTILING

AR 2020 AR 2025 AR 2030 AR 2035 AR 2040

== TIDSLINIE
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W vetrorancaane SAMARBEJDE OG ABENHED SKAL VZAERE EN DRIVENDE KERNEVARDI

Teette og dbne samarbejder er ngglen til at udvikle virksomheden og bista
kommunerne med at Igse fremtidens udfordringer.

Vestforbraending skal etablere teette samarbejdsrelationer med bl.a.

* Bestyrelse e ARC, ARGO mfl.
. Komrnunet? « Affaldsaktgrer ¢ HOFOR, CTR, VEKS
* Tekniske direktgrer e DAF, KL, DI, KEFM,

« Radgivere MIEM

e OPP samarbejde
e Udviklingsprojekter

* Forsyningsselskaber

BRANCHEN

v VESTFORBRENDING

STRATEGIPROCES 2020

TIDSPLAN
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STRATEGISK SITUATION -

VTekniske direktgrer, Strategisk Sparring
vBestyreIse Strategiseminar, Maj

sTRaTEG! [

BESLUTNING W Tekniske direktgrer, Strategisk Sparring
v Bestyrelse Strategiseminar, Sept
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STRATEGISKE MULIGHEDER

RETNING
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V VESTFORBRENDING 11

ARSRAPPORT 2019

V/@KONOMICHEF LARS HELSTRUP JENSEN

v VESTFORBRENDING

RESULTATOPGORELSE

Resultatopgerelse for 1. januar - 31. december 2019

i1.000 kr. Note 2019 2018
Omszetning 1 1.163.438 1.121.820
Regulering over/underdaekning -8.047 9.463
Afgifter -206.626 -171.875
Nettoomsatning 2 948.765 959.408
Vardi af eget arbejde 10,783 10.614
Produktionsomkostninger -258.389 -326.966
Andre eksterne omkostninger -273.282 -279.905
Personaleomkostninger 3 -207.562 -202.780
Af- og nedskrivninger -173.460 -180.860
Driftsresultat 46.835 -20.489
Resultat associerede virksomhed -52 107
Finansielle indtzegter 21.1&6 15.894
Finansielle omkostninger -39.347 -42.032
Arets resultat 28.602 -46.518
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BALANCE

Balance pr. 31. december 2019

Balance pr. 31. december 2019

Aktiver i 1.000 kr. Note 2019 2018 Passiver i 1.000 kr. Note 2019 2018
Immaterielle anl=gsaktiver 4 29.135 11.492
942.070 907.474
Materialle anl=gsaktiver & 2.154.863 2.165.064
for 104.2586 104.427
Finansielle anl=gsaktiver § 2.557 2.609
Langfristede g=ldsforpligtelser 10 1.538.425 1.593.614
Anlzgsaktiver i alt 2.188.555 2.179.165 Kortiristede galdsforpligtelser 85674 B19.632
P sabedalsbiahiiiny 81532 iy Galdsforpligtetser | alt 2223899 2413.26%
Tilgodehavender i alt 234.124 297.040
Passiver i alt 3.270.225 3.425.147
Vardipapirer 795.002 859.223
Likvide beholdninger 21 66.158
Omsztningsaktiver i alt 1.081.669 1.245.982
Aktiver i alt 3.270.225 3.625.147

v VESTFORBRENDING

PUNKT 3
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V VESTFORBRENDING

BUDGET 2021
HOVEDFORUDSATNINGER

+ 950.000 borgere i 19 kommuner

- Et resultat pad niveau med budget 2020, dvs. minimal forrentning

- Takster pa niveau eller lavere end 2020

- Maengder er estimeret med udgangspunkt i seneste ars konjunkturer
- En Ignregulering pa 3% med udgangspunkt i KL overenskomst

» Associerede selskaber er ikke inkluderet (AV Miljg, SMOKA, Afatek)

v VESTFORBRENDING

BUDGET 2021 - VESTFORBRANDING

Faktisk
Tal i mio. kr. 2019
Omsaetning i alt 1.243
Variable omkostninger i alt -763
Daekningsbidrag 481
Faste omk, support og afskriv. i alt 426
Resultat fgr finansielle poster (EBIT) 55
Netto finansielle poster i alt -18
Periodens resultat 37
Regulering over-/underdaekning -8
Per. resultat efter over-/underdaek. 29
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BUDGET 2021 - INVESTERINGER

Strategiske investeringer Faktisk Faktisk Faktisk Budget Budget
(i mio. kr.) 2017 2018 2019 2020 2021

Energiafsaetning
Kommuneservice

Strategiske investeringer i alt

100

Driftsmaessige investeringer Faktisk Faktisk Faktisk Budget

2017 2018 2019 2020
Energiproduktion 78 44 51
Energiafsaetning 27 50| 61
Kommuneservice 1 9 1
Support 16 11 6
Driftsmaessige investeringer i alt 122 114 119
T alt [ 222 184] 168 331 TR

v VESTFORBRENDING
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