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På et kick-off møde om fremtidens ledelse på VF gjorde Steen det helt tydeligt 

over for samtlige ledere, at tidligere problemer med ledelsesstil og 

samarbejde, som er beskrevet i rapporten fra Kommunernes Landsforening 
(KL), nu endegyldigt skal begraves.. Den nye strategi kræver åbenhed, tillid og 

samarbejde på tværs i hele organisationen, for at vi skal lykkes som 

virksomhed og et samlet Vestforbrænding.  

-Den strategi, vi skal udvikle VF efter, skal vi fokusere virkelig skarpt på for at 
nå i mål. Det har alle vi ledere på VF et ansvar for. Vi skal ikke længere kigge 

tilbage og tage gamle problemer op. Det forhindrer en sund og positiv 
udvikling. Derfor skal vi nu begrave KL-rapporten endegyldigt og kigge fremad. 

Hvad der måtte være sket for eksempelvis fire år siden, kan vi ikke bruge til 
noget længere, sagde Steen i sin udgangsreplik til det to timer lange møde 

om, hvordan vores ledelse og samarbejde skal understøtte vores strategiske 

mål.  

Udgangsreplikken indeholdt også en opfordring til ikke alene at samarbejde 
men også sige fra og til, og som leder turde kunne gå til andre ledere, til ham 

og medlemmerne af c-kredsen, hvis man ikke er enig i de beslutninger, der 

bliver truffet og den retning, der er udstukket.  

-Vi skal kunne være åbne over for hinanden. Kun på den måde når vi vores 

fælles mål og visioner.  

Under kick-off mødet på Teams med 35 deltagere fremlagde de enkelte 

medlemmer af c-kredsen deres foreløbige input til, hvordan de enkelte 

områder skal nå i mål med strategien. 


